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Samenvatting en conclusies

Inleiding

De Compagnie iseen project van Gevangenenzorg Nederland [GNd) dat in februari 20016 van
startis gegaanin peniténtiaire inrichting (P1) Krimpen aan denl]ssel. De afdeling De Compagnie
vormt met dertig cellen, een eigen luchtplaats,arbeidszaal, recreatieruimte en keuken een
aparte afdeling in de gevangenis. De subtitel van De Compagnie "Op weg naar werk” sluitaan hij
het doel van De Compagnie: arbeidsintegratie. D e Com pagnieis dearnaast ook gericht op
samenlevingsbetrokkenheid. Dat wordt vooral zichtbaar in de dagelijlkse aanw ezigheid van
vrijwilligers en de aanwezigheidvan werkgevers op de afdeling.

In februari 2016 stroomden de eerste gedetineerden D e Com pagniein de PI Krimpen aan de
[|s%elin. De gedetinearden op De Compagnie worden compagnons genoemd. 2008 ishet derde
pilotjaar van De Compagnie. Na dit jaar wordt besloten of De Compagnie zal worden voortg ezet.
Hierv oor moet vasty esteldworden of de pilot in P1 Krim pen aan de 1] ssel succesval is, en wat
mogelijk de elementen zijn die hetwel of niet succesvol maken.

Deactiviteiten op De Compagnie passen binnen de ambities van de Dienst Justitiéle Inrichtingen
(D]1) ophetgebied vanleefklimaat. In meerdereinrichtingen vinden er pilots plaats waarin
goekeken wordt hoehet leefklimaat positiefkan worden bernvloed. In een nog uit tevoeren
overkoepelend onderzoek zal in beeld worden gebracht welke maatregelen in de praltijk
daaraan het best bijdragen. Alskader daarvoor zal dienen het literatuuronder zoek naar het
leefklimaatin justitiéle inri chting en van Boone en collega’s [2016].

Maast het credrenvan een positief leefklimaat streeft D]l naar hetleveren van een bijdrage aan
de re-integratie van gedetineerden. De nadrukkelijke inspanningen van De Compagnie g eri cht
oparbeids ntegratie maakt dat D]l dit project graag geévalueerd ziet.

Doelstelling en onderzoeksvragen

Dit onderzoek beoogt indchtelijk te maken in hoeverre De Compagnie hijdraagtaan het
verbetaren van hetleeflzlimaat en een succesvale terugheer van de gedetineerdein de vrije
samenleving. Tevenswordt nag égaan in hoeverre deze werkwijzevan invloadis op het
werkklimaatvan het personeel. Dit leidt tot de volgende onder zoek svraag:

in hoeverre dragen de programma-lementen, ac tiviteiten enfof faciliteiten op De Compagnie bij
aan hetverbeteren van het leefidimaa tenfof de succesvolle terugheer van de gedetineerde in de
smenleving, en wa tis de invioed van die werkwijze op het personeel?

Om deze onderzoek svraag te bean tw oorden zijn verschillende deelvragen geformulesard:

1. Welke programma-elementen,a ctiviteiten en/of faciliteiten bevat het projectplanvanDe
Compagnie, die bijdragen aan het verbeteren van het leefklimaat en/of aan arbeidsre-
integratie, enin hoeverre kunnen deze als veelbelovend worden beschonw d?
(Planevaluatia]

2. In hoeverre verloopt de uitvoering zoals deze was beoog d? [Procesevaluatie)
3. Wat zijn de resulatenvan De Compagnie in termenvan de bijdrage aan hetleefklimaat

[zelfredzaamheid en autonomie] en succesrolleterugkeer naar de vrije maatschappij?
Welke impact heeft de werkwijze eventueel op hetwerkklimaat? (Effectevaluatie)



Methode

Voor de beantwoording van de eerste deelvraag is een aantal documenten bestudeerd, na melijk:
« Operationeel [aarplan 2017 De Compagnie,
» DeCompagnie Rapport Van Bevindingen EerstePilot Jaar 2016,
» ProjectplanDe Compagnieén
« DeCompagnie Jaarplan 2017,

Omdat de beschikbare documenten onv oldoende specifiekeinformatiegaven om hetgehele
projectplan en de bijbeh orende programma-elementen te reconstrueren, zijn aanvullen d
interviewsafgenomen.Deze zijn afgenomen met degenen die betrokken djn geweest bij het
opstallen van het plan dat ten grondslag ligtaan De Compagnie: de directeur van PI Krimpenaan
den 1] s5a] (vanw eg e verhindering in zijn plaatsis plaatarervangend VD gegproken), de directeur
van Gevangenenzorg Nederland, de projectleider, als ook een arbeidshemiddelaar van
Gevangenenzorg Nederland en hetafdeling shoofdvan De Compagnie. Middels de interviewsis
tevensin kaart gebracht welke gedachten ten gronddag hebben gelegen aan het beleidsplan van
De Compagnie [reconshructievan de belei detheorie]. Na dereconstructie van de beleidsthe orie
is dezevervolgens getoettaan de wetenscha ppelijke literatuur.

Detweede deelvraag is beantwoord door middel van observaties, om zo objectief in kaartte
brengen wat er daadwerkelijk gebeurt op De Compagnie. In totaal zijn er 5 observatiedagen
geweest. Observatiesvonden plaatsaan de hand van de bevindingen van de planevaluatie. Naast
de observaties waren semig eshructureerde interview s nodig om te beoordelen of de uitr cering
loopt zoals beoog d. H et halfopen karakter van dit ty pe interviewonderzoek houdt in dat er
enerzijds gurake isvan vooropg estelde vragen, an derzijds wordt er rekening gehoudan met de
gigen inbreng van respondenten. Hiermee sluiten onderzoekersaan bij de beleving swereld en
ervaringen van de respondenten.D e compagnons® vrijwilligers* en het personeel”® zijn
geinterviewd.

Om de laatste deelvraag te kunnen beantwoorden isgebruik gemaakt van semigestrucdurearde
interviews met ex-compagnonst. Waar dit kon zijn ook kwantitatievegegevensgebruikt uit de
gedetineerdenswrvey die isafgenomen inapril 20017, Intotaal zijn er 37 ex-compagnons, van wie
er uitei ndelijk 8 zijn geinterviewd.® De a cht afgenomen interviews met de ex-compagnons

LYercompagnors vieken af twee hadden zich niet ingeschreven, één had een tand art=bezoek enéén ging
bljna weg ult De (o mpagnie.

: Orod atvrijwilligers maar én keer in de twee weken aamvezig zijin op de Gompagnie, is het lastg veel
vrijwilligers te spreken inkorte tijd . Om te Zorgen voo reen hoge res pons zijnvragenlijsten ultgezet.
Twintg vrijwilligers hebben uiteindelijk de enquéte ingevuld eruggestuurd

1 Op De (b mpagnie werken vijfvaste Penitentiaire Inrichtngswerkers [PIW'ers). Van deze vif P IWers
Zijn uiteind elijk twee ges pro ken. Drie PIW'ers zijin ndet ges pro ken; twee hiervanwaren langdurig zieken
eénwerkte evereers op de reguliere afdeling waardoo rer geen plek was in het roo ster voor een
Iriterview.

"Ben compagnon wo rdt door Gevangerenzorg Nederland een ex-co mpagnon geroernd bij verlatenvan De
(o mipagnie. Dat betekent dat ook de compagnore die teruggeplaatst wordennaar eenreguliere afdeling
tHjdens hun verblijifop De Compagnie ende compagnore die faseren [naar een andere inrichting) o f
ultstromen naar de vrije maatchapplj ex-co mpagnons worden genoemd.

5 21 ex<compagnons haddengeen toestermming gegeven; drie hebben nooit fets laten weten en één had
geen tijd . Eén excompagronleek eerst bereld voor eeninterview maar later toch net. Bén was niet
worend in Mederlard . één kon niet op de tijiden/dagen die beschikbaarwaren. Eén was niet bereikbaar.



hebben op verscheidene manieren plaatggev onden. Twee ex-com pagnons zijn in de ZEBI#
gegproken. De andere zes ex-compagnons zijn telefonisch gesproken. Alle interviews dijn
opgenomen, anoniem uitgewerkt en met behulp van Atlas. Ti geanalyseerd.

Resultaten

Planevaluatie

Aan De Compagnie liggen een aantal gedachten ten grondslag. Tezam en vormen deze gedachten
de zogenaamde beleidstheorie. De belei detheorie geeft inzicht in hoe men den kt de beoog da
resultaten te kunnen bereiken. De beleidstheorie staat hieronder schematisch weergegeven [zie
figuur 2). Onderscheiden kunnen worden (1] input; dit verwijst naar de selectie{criteria) van
com pagnons, personeel en vrijwilligers (2] throughput; dit verwijst naar het geheel progra mma-
elementen die De Compagnie vormen en (3] resultaat; dit verwijst naar de beoogde
doelstelling en die m en wil bereiken.
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Figuor 2: Visuele weergave wihde [nputen progra riad-2lementien in relatie totde {peven-)doelenvan De
i FraT g e,

Wat mogen we nu verwachten van De Com pagnie op basisvan reeds beschikbare kennis over de
effectiviteit van justitiéle interventies bij delinquenten? Vertrekkendvan uit het hoofdd cel
succesrolle terugkeer in de samenleving met eenaccent oparbei ddntegratie komen we tot de
volgende conclusie:
De Compagnie bevat veel elementen waarvan bekendis dat ze hijdragenaan het realisaren van
[arbeids)integratie van gedetineerden. Van de D e Com pagnie mag een positief effect waorden
verwacht.
Devolgende kenmerken van deaanpak in De Compagnie zijn daarvoor verantwoordelijk:
- allereerst een bredeaanpak met aandacht voor diverse factoren ['needs") die bekend
staan als criminogeen,
veel aandacht v oor arbeid (arbei dehemiddeling en sollicitatieg esprakken) en ondarwijs,
zorg voor een positief enactiverend leefklimaat waarinautonomie en zélfrédmamheid
worden bena drukt door middel van oa. zelf kunnen koken, met een looppa s door de
inrichting kunnen bewegen,

"Eénin Hoogvlet en één in Dord recht



- veel aandacht voor herstel van relaties [(Skypemogelijkheden, individugle gesprekken
met vrijwilligers, familie- en kindvriendelijke bezoekruimtes en herstelgericht werken
via de 505-cursus),

- aandachtvoor motivatie,

- geen aantoonbaar recent gebruik van middelen (ditisin die zin positief dat verslaving
bekend staatals een hardnekkige aiminogene factor] enarbeidsgeschiktheidals
selectiecriterium.

Er zijn twee aspectenaan De Compagnie die de effect viteit m ag elijk kunnen ondermijn en:

- meer confectie dan maatwerk; De Compagnie adresseert weliswaar een breed scala aan
needs’, maar doet ditin de vorm van een pakket dataan iedereen wordt aangeboden.
Hetwordt dus niet specifiek afgestem d op de in dividuele behoeften van de Compagnon.

- werken metvrijwilligersipy, profesd onals; Hoewel als gesprek spartner zeer
waardevol, ishet de vraag of de vrijwilligersvan Gevangenenzorg Nederland over
voldoende kennis en vaardigh eden beschikken om de problematiek van Compagnons
rondom [arbei ds)integratie te herkennen en tackelen.

Procesevaluatie

Concluderen dkan worden gesteld dat de uitveering grotendeelsis verlopen zoals dat
beschreven stondin het projectplan. Er zijn enkeleaanpa ssing en gewesst Sommige van deze
aanpassingen zijn ontstaan uit noodzaak of door praktische om stan digheden, zoals het
veranderen van hetaantal dagen arbeid. Andere aanpassingen zijn gedaan omdat een an dere
manier efficiénter bleek, zoals het verplaatsen van de Skype-faciliteit van één ruimte naar twee
cellen met tablets, hetaanpassen van hetaantal toegestane bezoekers op de bezoekerslijst en
niet meer ingroepsverbandaanbi eden van de S05-cursus. Daarnaast blijlt er in posit eve zin
meer tijd voor onderwijs te zijn dan werd beoogd. Wel blijlt hetin de praktijk 1a stg te zijn de
thema-avonden op een zinvolle manier vorm te geven, waardoor de betrokkenheid vanuit

com pagnons beperkt blijft. Dezeaanpa ssingen zijn nietvan wezenlijke invload gew eed op het

projectplan.

Effectevaluatie

Deresultaten van De Compagnie in termen van de bijdragen aan hetleefklimaat zijn postief. Uit
de gedetineerdenswvey springt het betere eten er uit ten opzichtevan reguliere afdeling en. Het
isdan ook ietswaar decompagnonsin de interviews erg enthousiast over zijn. Bov endien
stellen zij dat het eten dat =ij zelfkunnen koken bijdraagtaan een betere fysieke gezondheid. De
com pagnons zeggen zich fitter te voelen op de Compagnie in vergelijking met toen zij op een
andere afdeling verbleven. Het feit dat zijaangeven beter in hun vel te zitten,is mede te danken
aan de extra mogelijkh eden die zij hebben om contact te onderhouden methun familie en

vrien den door middel van Sky pe en bezoek op de afdeling. ¥V oor wat betreft het g evoel van
veiligheidis er opbags van de gedetineerdensury ey geen verschil in hetleven op De Compagnie
en hetleven op reguliere afdelingen. Dit komt ook doordat gedetineerden zich overhet
algemeen een hoge mate van veiligheid ervaren in de Nederlandse gevang enissen en er op dit
gobied dusnietveel verbetering mogelijk is datleidt tot sterke varschillen.

De resultaten van De Compagnie in termen van de bijdrage die geleverd wordtaan een
succe sy olle terugkeer in de samenleving lijken opbass van de gegeven s die Gevangenenzorg
Mederland heeft aangereikt positief. In figuur 3 staan de belangrijkste resultaten. Van de 37
nitgestroomde ex-com pagnons hebben 29 compagnon  eén baan (waarvan 17 betaald werk en
12vrijwilligerswerk] . Van de overige ex-compagnon s zijn 7 teruggeplaatst en één heaft werk



goweigerd. In hoeverre dit resultaat ook hijdraagtaan het stoppen met delictgedrag is op dit
moment nog nietgoedte beantw oorden. Bij de meeste gedetineerden is de tfme atrisk daa v oor
nog te kort, Een positief geg even is dat hetaantal compagnons dat isteruggeplaatst redelijk laag
is, namelijk slechts zeven compagnons.
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Flgeer 3: St tus ex-compagnons bij verlaten De Compagnie

Hetlijktaannemelijk dat ook na enige tijd de resultaten van De Compagnie nog merkbaar zijn.
lets meer dan dehelftvan die dertig ex-compagnons heeft op dit moment nog steeds een baan
(zie figuur 4). Een klein percentage (109 volgt een opleiding, wat valt onder het hebben van
een zinvolle daghesteding. Het is haast onmogelijk om vast te stellen in hoeverre De Compagnie
oorzaak isvan de effecten na enige tijd. Hoew el deze gegev ens als positief kunnen worden
beschouwd is causaliteitin dit on derzeek moeilijk vast te stellen. Zeker tijdens het opstarten van
De Compagnie golden er grenge selectecriteria voor plaatsing op De Compagnie. De kans
bestaat dus dat degedetineerden die opD e Com pagni e terecht djn gekom en, ook zon der [hulp
van) De Compagnie goed terecht waren gekomen na detentie. Moeilijk ishet daarom om vast te
stellen of de selectiecriteria die worden gehanteerdv oor de compagnonshet succesvan De
Compagnie vooraf voorspellen, of dat de interventies op De Compagnie [programma-elementen)
de reden zijnvan dit succes,
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Figuer 4: Huidige sartus van de ex-compagnons

De bevinding en wijzen voorts uit dat het niet eenvoudig is aan tegeven welke programma-
elementen nu doorslagg evend zijn in de behaalde positieve resultaten. Het beeld is niet
eenduidig, hetgeen duidt op het belang van maatwerk. Als overwegend zinvd worden ervaren
de ondernemersochtenden, Sky pe, bezoek op deafdeling en de 505-curais. Enerzijds lijken deze
elamenten zinvol te zijn met het oog op arbeidsintegratie en herstel van relaties, anderzijds
lijken deze elem enten ook vooral de tijd op De Compagnie te vergemakkelijken. De groep
geinterviewds ex-compagnons begtond uit dechts acht compagnons, waardoor ook hier
rekening moet worden gehouden met selectiviteit. Vervolg onder zoek naar de lang durige
effecten hiervan met betrekking tot de Compagnie moet uitwijzen of deze programma-
elementen op de lange termijn nog als net zo zinvol worden ervaren.

Alslaatstis er gekeken naar de resultaten van De Compagnie in termen van de bijdragen aan het
werkklimaat. H et leefklimaat op De Compagnie lijken een positief effect te habben op het
werkklimaat.De PIW ers voelen zich relaxter en hebben meer tijd voor de gedetineerden enDe
Compagnie is een geliefde plek om werkzam te zijn maar ook om pauzes te houden.



Hoofdstuk 1: Inleiding

1.1 De Comp agnie

De Compagnie is een project van Gevangenenzorg Nederland [GNd) datin februari 2016 van
startis gegaanin penitentiaire inrichting (P1) Krimpen aan denl]ssel. De afdeling De Compagnie
vormt met dertig cellen, een eigen luchtplaats,arbeidszaal, recreatieruimte en keuken een
aparte afdeling in de gevangenis. De subtitel van D e Com pagnie "Opweg naar werk” duitaan hij
het doel van De Compagnie: arbeidsintegratie. D e Com pagnieis dearnaast ook gericht op
samenlevingshetrokkenheid. Dat wordt vooral zichthaar in de dagelijlse aanwezighei dvan
vrijwilligers en de aanwezigheidvan werkgevers op deafdeling. De gedetineerden worden
gedurende hun detentieperiode in De Compagnie geholpen de schade met slachtoffers en
samenleving te herstellen. Bij de oprichting van De Compagnie w erdbeoogd dat de
gedetineerden door middel van arbeidsre-integratie en intensieve samenleving shetrokkenheid
na detentie meer zelfredzaam kunnen leven. Hetverrichten vanarbeidis een belangrijk element
inhetvergroten van de zelfredzaamhei dvan de compagnon, zoals g edetin eerden genoemd
warden die op de afdeling verblijven, het bew erkstelligen van een positief leafklimaat tijdens
detentie en eventuele recidivevermindering na detentie.De Com pagnie wil in éen zo'nvroeg
mogelijk st dium werkgeversbindenaan de bewonersvan De Compagnie met het oog op hun
werkzam etoekomst na detentie. e Com pagnieh eeft een verruimd dag programma in de
avonduren en de weekenden om goedinh oud te kunnen geven aan de
samenlevingshetroklkenheid.

1.2 Ontstaan De Comp agnie

Het project De Compagnie isgeinspireerd op programma’s uit de Yerenigde Saten envooal op
programma’s uit Brazilié Uit het InnerChang e Free dom Initiative programma [V erenig de
Staten] is bijv oorbeeld overgen omen dat de gedetineerden gea ssisteerd worden bij het cregren
vanwerkgelegenheid na veijlating. In dit programma werd ook aandacht besteed aan de familie
van de gedetineerden en wearden viijwilligers betrokken in het programma (Trusty & Eisenberg
2003) . Een werkwijze die ook wordt gehanteerd hinnen De Compagnie. In Brazilié zijn AP AC
gevangenissen te vinden die staan voor "Association for the Protedion and Assistance of the
Convicted' Daar staan onder andere spiritualiteit en geloofin het gevang enisw ezen en de
gedetineerden centraal, maar ook de mensinh et proces naar herstel en eigenwaarde zijn
belangrijke a specten. De gedetineerden hebben bij deze methode hun eigen deutelstotdat ze in
deavond op cel moeten, iedereen werkt en volgt een opleiding of cursus. Daarnaa st eten ze
gezamenlijk in een eetzaal en vrijwilligers geven cursussen eén bouwen een vertrouwenshand op
met de gedetineerden [Walker, [ohnson, & Van Wormer, 2013]. Al deze elementen komen ook
teruginDe Compagnie.

1.3 Aanleiding van dit onderzoek

In februari 2016 stroomden de eerste gedetineerden D e Com pagnie in de PI Krimpen aan de

] s=alin. Dezegedetin eerden werden vanaf dat moment com pagnonsgenoemd. 2018 ishet
derde pilotpar van De Compagnie. Na dit par wordt bedoten of De Compagnie zal worden
voortg ezet. Hi ervoor moet vastgesteld worden of de pilot in P1 Krim pen aan de || ssel succe sval
is, enwat mogelijk de elementen zijn die het wel of niet succe sy ol maken.

Deactiviteiten op De Compagnie passen binnen de ambities van de Dienst Justitiéle Inrichtingen
(D]1) ophetgebied vanleefilimaat. In meerdereinrichtingen vinden er pilots plaatswaarin
gekeken wordt hoehet leefklimaat postiefkan worden bernvloed. In een m eta-analyse wordt
overkoepelend in beeld gebracht welke maatregelen in de praktijk bijdragenaan [een van de
factoren of determinanten van) hetleefklimaat De basis hiervoor lighin het literatuur onder zoek
naar het leefklimaat in justitiéle inrichtingen van Boone en collega’s (2016].
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1.4 Beleidscontext

De missievan de Dieng Justitiéle Inrichtingen (D)1 luidt: "De Dienst Justitiéle Inri dhting en levert
een hijdrageaan de veiligheidvan de sam enleving door de tenuitvoerlegging van

vrijhei destra ffen en vrijheidshenemende maatregelen en door de aan onze zorg toev ertr ouwda
personen dekanstebieden een maatscha ppelijk aanvaardbaar bestaan opte bouwen. D emissie
vanD]lis daarmee tweeledig. Enerzijds draagt detentie bij aan de veiligheidvan de samenleving
door het insluiten van mensen die hiervoor een gevaar vormen. Anderdjds heeft D] de opdracht
ook nadat de vrijheidsstraf is beéindigd de veiligheid van de samenleving te waarborgen. Om te
voorkomen dat men sen na detentie niet opnieuw scha de toebrengen aan de veiligheid van de
samenleving, wordt gestreefd naar een auceesvolle re-integratie.

Om invulling te gevenaan deze misd e zet D|1 onder andere in ophetverbeteren van het
leefklimaat. In navolging van Boone ea. [20016) wordt het leefklimaat gedefinieerdals "die
aspecten vin het onvrifwillig residen teal ve rblijf in jfustitiéle inrich tingen die van invioed zijn op
hetwelbevinden enfof gedrag van de ingesiotenen djdens én na afloop van het verblijf"7 Dea
auteursidentificeren zes fachoren - conta ct tussen personeel en gedetineerden, zinvolle
dagbesteding, het fy siek welbevinden, contacten met de buitenwereld, veiligheid en autonomie -
en drie determinanten - gebouwelijke omgeving, de s menstelling en professionaliteit van het
personeel en de samenstelling van degedetineerdenpopulatie - die ssmenhangen met een
positefleefllimaat. Het onder zoek van Boone ea. wijst uit dat het v erbeteren van het
leefklimaat niet alleen een positieve invloed kan hebben ophetgedrag en welzijn van
gedetineerden in detentie, maar ook bij kan dragen aan een succesvolle re-integratie na detentie,
Hiermee draagt hetleefklimaat bij aan het volbrengen van de dubbele taak van D] 1:
[verbeteringenin] het leefklimaat dient zow el de veiligheid in detentieals de veiligheidvan de
maa tscha ppij na detenti e worden g ewaarborg d.

Maast, enin relatie tot, het creéren van een positief leefklimaat, wordt binnen D]l gericht inge zet
opre-integratie. Het is belangrijk dat gedetineerden tijdens detentiewerkenaan hun terughkeer
naar de vrije samenleving. Dit betekent dat zij, zoveel als mogelijk, de vijf basisr oorwaar den
voor re-integratie bij ontslag uit detenti @ hebben gerealiseerd Deze 5 basisr oorwaarden
betreffen:

1. eengeldig identitei tshewijs

2. onderdak direct na ontslag uit detentie,

3. inkomen uitwerk of een [Hjdelijke] uitkering om na ontslag uit detentie in het eerste
levensonderhoud te kunnen voorzien en indien arbeid niet besdhikbaar is een vorm van
dagbesteding,

4, inzichtin schuldenproblematielk,

5. hetrealiserenvan [continuiteitvan) zorg en een zorgv erzekering.

Vowassen [ex-)gedetin eerden worden inhet kadervan re-integratie opvijf onderdelen
(basisv oorwaarden) ondersteund Voor iedere gedetine erdew ordt drea vieruur per week
ingeraosterdyoor re-integratieactiviteiten. Gedetin eerden moeten welaantonen dat zij
gamotiveerd zijn om te werkenaan hun toek omst.

1.5 Doelstelling en onderzoeksvragen

Dit onderzoek beoogt inzdchtelijk te maken in hoeverre De Compagnie bijdraagtaan het
verbeteren van hetleefllimaat en een succesvale terughkeer van de gedetineerde in de vrije
samenleving. Tevenswordt nagegaan in hoeverre deze werkwijzevan invloedis op het
wearkklimaatvan het personesl,

Ditleidt tot de volgende onderzoeksrraag:

" Boone aw. P. 16
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In hoeverre dragen de programma -2 lemen ten, ac tiviteiten enfof faciliteien op De Compagnie bif
aan hetverbeteren van het leefidimaa ten/of de succesvolle terygkeer van de gedetineerde in de
samenleving, en watis de inviced van die werkwijze op het personeel?

Om deze onderzoek svraag te bean tw oorden zijn verschillende deelvrag en geformuleerd:

1. Welke programma-elementen,a cliviteiten en/of faciliteiten bevat het projectplanvanDe
Compagnie, die bijdragen aan het verbeteren van hetleefklimaat en/of aanarbeidsre-
integratie, enin hoeverre kunnen deze als veelbelov end worden beschouw d?f
(Planevaluatie)

2. In hoeverre verloopt de uitvoering zoals deze was beoog df [Procesevaluatie)

3. Wat zijn de resulaten van De Compagnie in termen van de bijdrage aan hetleefklimaat
[zelfredmamheid en autonomie) en succesvolleterughkeer naar de vrije maatschappij?
Welke impact heeft de werkwijze eventueel op het werkklimaat? (Effe ctevaluatie]

1.6 Leeswijzer

In hoofdstuk 2 wordt de m ethode beschreven gehanteard om te komen tot de bea ntwoording
van de drie deelvragen, en daarmee de overkoepelende onderzoek syraag. Hierna volgen de
resultaten, waarbij de diie onderzoek svrag en worden beantw oord: de planevaluatie (hoofdstuk
3, procesevaluatie (hoofdstuk 4] en effectevaluatie [hoofdstuk 57.1n de planevaluatie w orden
de doelstellingen, de doelgroep en de programma-elem enten van het project D e Compagnie
besproken, zoals deze beschreven dijn in het originele projectplan, dan wel zoals dit uit dit
interviewsvan de bedenkers van de werkwijze naar voren kwam. In dit hoofdstuk wor dt ook
bekeken in hoeverre de verschillende elementen van De Compagnie aansluiten bij inzichten over
effectieve interventies bij delinquenten Hoofdstuk 4 gaat daarna in op de procesevaluatie,
waarbijwordt bekeken of de programma-elementen zoals origineel beda cht ook daadwerkelijk
worden uitgevoerd, deimplementatie hiervan, de opleiding van vrijwilligers en personeel
omwille van het project en de eventuele onvoorziene gevolgen. De effectevaluatieish et laatste
onderdeel van deresultaten. Hierin wordt besproken of en hoe De Compagnie hijdraagtaan het
leefklimaat en een sucoesrolle terugkeer. En of de werkwijzevan invloedis op het werkklimaat.
Eventuele andere effectan worden hier ook gen oemd. Dit hoofdstuk wordtafgedoten met een
conclusie en met verbeterpunten.



Hoofdstuk 2: Methode

In dit hoofdstulk wordt dew erkwijze die isgevolgd bij de beantwoording van de

onderzoek srrag en. Per onderzoeksvraag wordt de werkwijze tosgelicht. In dit on derzoek is er
voor gekozen de evaluatiemethode beschrev en door Swanbaorn [1999) aan te houden. Deze
methode bestaat uit drie opeenvolgen de soorten evaluaties, die hieronder uiteeng ezet worden.

2.1 Planevaluatie

Deelvraag 1 luidt: Welke programma-elem enten, activitei ten en/of faciliteiten bevat het
projectplanvan De Compagnie die bijdragen aan hetverbeteran van hetleeflilimaat en/of aan
arbeidsre-integratie, en in hoeverre kunnen deze als veelbelovend waorden be schouww d?

De beantwoording van deze vraag vloeit on der an derevoort uit docum enten die aangeleverd
zijn namen & Gevangenenzorg Nederland. Dit zijn devolgende doumenten:

# Operationeel Jaarplan 2017 De Compagnie,

« DeCompagnie RapportVan Bevindingen EerstePilot [aar 2016,

» ProjectplanDe Compagnieen

» DeCompagnie Jaarplan 2017.
Om het gehele projectplan en de bijbehorende programma-elementen activiteiten enfof
fadliteiten vast te stellen en beschilbare documenten onvoldoende specifielk e informatie gaven,
zijn tev en s interviewsafgenomen. Interview s zijn afgenomen met degenen die betrakken zijn
goeweest bij het opstellen van het plan dat ten grondskg ligtaan De Compagnie: de direceur van
Pl Krimpen aan den I]ssel ([vanwege verhindering in zijn plaatsis plaatsvervangend VD
gegproken), de directeur van Gevangen enzorg Nederland, de projectleider, als ook een
arbeidshemiddelaar van Gevangenenzorg Nederland en hetafdelingshoofd van De Compagnie.
Middels deinterviewsisin kaart gebracht welkegeda chten ten grondslag hebben gelegen aan
het beleidsplan van De Compagnie [reconstructe van de beleidstheorie]. De plaatarervangend

Vestging Directeur (VD) van Pl Krimpen en de directeur van Gevangen enzorg Nederland zijn
tegelijk geinterviewd, de projectleidster van De Compagnie en de arbeidsbemiddelaar nam ens

Gevangenenzorg Nederland ook, Hetafdeling shoofd is telefonisch geinterviewd,

Ma de reconstruct evan de beleidstheorie is deze vervolgensgetoetstaan deweten scha ppelijle
literatuur.

2.2 Procesevaluatie
Deelvraag 2 luidt: In hoeverreverloopt de uitvoering zoal s be oog d?

In eersteinstante hebben ohservaties plaatsgevonden, om = object ef in kaart te brengen wat
er chadwerkelijk gebeurt opDe Compagnie. Om deze chservaties uit ke voeren, is ervoor
gekozen om op verschillen de dagdelen waar te nemen. In totaal zijn er 5 observatiedagen
geweest. Observatiesvonden plaatsaan de hand van de bevindingen van de planevaluatie, om zo
te bepalen of de in het plan va stg estelde interventies ook deadwerkelijk in de praktijk
uitgevoerdworden. De cbservaties zijn daarma schematisch in kaart gebracht.

Maast de obsarvaties waren interviews nodig om te beoordelen of de nitvoering loopt zoals
beaogd. Aan de hand van de planevaluatie en de observaties, werd ean topiclijst opgesteld,
waardoaor er halfopen interviewsgehouden konden worden. De interview s werden individuesl
afgenomen door twee interviewers. Het interview is dus gestuurd door vooratbe paalde
onderwerpen eninitiéleviagen. Het halfopen karakter van dit ty pe interviewonderzoek houdt in
dat er enerzijds sprake isvan doelgerichtheid, omdat er bewust wordt doorg evraagd, en
anderzijds dat er steeds meer rekening wordt gehouden met de eigen inbreng van
respondenten. Zoalsin kwalitati ef onderzoek gebruikelijk, willen onderzoekersimmers
aansluiten hij de belevingswereld en ervaringen van de actoren inhetveld. Een algemeen
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kenmerk van dittype onderzoek is, dat men in de beginfaze nog niet exact weet wat ar spealtin
hetveld van onderzoek. Daardoor zijn de onderwerpen en vragen van de topiclijst slechts
tentatief enishet nodig om veel door te vragen, terwijl inlatere fasen het vraagg esprek
gaandeweg overgaatin een meer gedoten vorm. Een praktisch gevolg daarvanis dat de
hoevealh eid g esprek sonderw erpen en ‘door’vragen vooraf niet precies is vast te stellen, hooguit
bij benadering en op grond van literatuur. Het voornaam ste doel van dit type
interviewonderzoek is het verkrijgenvan een overzichtvan de variatiesvan een verschijnsel en
de omstandigheden die ermee te maken hebben [Lucassen, & Hartman, 2006].

De compagnons, vrijwilligers en het person eel zijn g éinterviewd om te beoordelen of de
uitvoering verloopt zoals beoogd. Voor de compagnonswas een lijst opgehangen met
interviewtijden en dagen. Zij konden zelf invullen welke dag en welk tjdstip zij beschikbaar
waren. Uiteindelijk zijn veertien van de in totaala chttien compagnons die opdat moment
goplaatst waren op De Compagnie geinterviewd*

Op De Compagnie lopen in total 26 vrijwilligers rond. De vrijwilligers zijn eenmaal in de twee
wekenaanw ezig op De Compagnie. Om deze reden werd het la stig een interview te kunnen
plannen metallevrijwilligers. Daardoor is bedoten om de vrijwilligers een enquéte temailen in
plaats van eeninterview. Na de eerste e-mail, zijn er door Gevangenenzorg Nederland nog tw ee
herinnering en verstuurd. Twintig vrijwilligers hebben uiteindealijk de enquéte ingevuld
teruggestuurd. Na het onbrang en van de ingevulde enquéteswashet de bedoeling dat er nog een
groepsinterview plaats zou vinden, Echter dit groepsnterview heeft niet plaatsg evonden, omdat
de vrijwilligers niet op dezelfde tijdstippen konden samenkomen of geen tijdha dden om hieraan
mee te werken.

Op De Compagnie werken vijf vaste P enitentiaire Inrichtingsw erkers [PIW ers). Yan deze vijf
PIW ers zijn uiteindelijk tweegesproken® Met de PIW ersvan een reguliers afdeling isg etra cht

een afspraak te maken voor een interview via hetafdeling sh oofd, maar ditis niet gelukt doordat
er geen tijdin het rooster van de PIW ersvrijgemaakt konworden v oor een interview.

2.3 Effectevaluatie

Deelvraag 3 luidt: Wat zijn de resultaten van De Compagniein termen van de bijdrage aan het
leefklimaat [zelfre dzaamheid enauton omig) en suceesvdle terugkeer naar devrije
maa tscha ppij? Welke impact h eeft de werkwijze eventueel op het werkklimaat?

Om deze vraag te kunnen bea ntwoorden i s gebruik gemaakt van halfopen interviews (zoals
bovenstand beschreven) met ex-compagnons en waar nodig kwantitatiev e aanvulling met de
resultaten uit degedetineer densurvey die isafgenomeninapril 2007, Een com pagnon wordt
door Gevangenenzorg Nederland een ex-compagnon genoem d bij verlaten van D e Com pagnie.
Dat betekent dat ook de compagnons die terugge plaa tst worden naar een reguliereafdeling
tijdens hun verblijf op De Compagnie en de compagnons die faseren (naar een andere inrichting)
of uitstromen naar de vrije maatschappijallen ex-compagnons worden gencemd.

Gevangenenzorg Mederland heeft een lijst verschaft met alle compagnon s en ex-compagnons die
vanaf de start van De Compagnie te maken hebben gehad met De Compagnie. Via deze lijst is

getrachtafspraken inte plannen voor deinterview s met de ex-compagnons In totaal zijner 37

TWercompagnore viekn af twee hadden zich niet ingezc hreven, één had een tand artsbezoek enéén ging
bijna weg ult De Gompagnie.

% Drie PIWers zijn nlet gesproken; twee hiervanwaren langdurig ziek enéén werkte eveneenzopde
reguliere afdeling waardoorer geen pkk was inhetrooster voor eeninterview,
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ex-compagnons. Hiervan zijn er uiteindelijk 8 geinterview die. Gevangen enzorg Nederandheeft
met de 22 ex-compagnons diegeen toestemming hebben gegeven geen contact meer,
Gevangenenzorg Nederland vermoedt dat de reden hiervoor is dat de mannen niet meer willen
terugdenkenaan hun tijd in detentie en hetachter zich willen laten.

Voorafgaande betekent dat de geinterviewde ex-compagnons niet e en willek enrig e steekproef
vormen vanalle ex-compagnons Rekening moet worden gehouden met een selectieve non-
respons in dit on derzoek.

37 ex-compagnons

5 12

Eren keslemming wezl kieslemming

1
W i T
W b g
im Modedand

Figer 1: Ex-compagnons die wel/niet berefd waren mee te werken aan ditonderzoek met
bijbehorende reden

Deachtafgenomen interviews m et de ex-compagnons hebben opverscheidene manieren
plaa tsg ev on den. Twee ex-compagnons zaten in de ZBEI (&én in H oogvliet en éénin Dordrecht).
Dezemannen zijn gesproken in die betreffende ZBEL. De andere zes ax-com pagn an s zijn
telefonisch gesproken. Hiervooris gekozen omdat het la stig bleek een neutrale, openbare en
veilige plek tevinden om rustig te kunnen interviewen enveel ex-compagnons liever zelf niet
wilden reizen wegensgebrek aan geld.

Alleinterview s zijn opgenomen, anoniem uitgewerkt en met behulp van Atlas. Ti gea naly seerd.

W21 excompagmo e hadden geen toestemming gegeven; drie hebten mooitiets laten weten en één had
geen tijd . Eén excompagronleek eerst bereld voor eeninterview maar later toch net. Bén was niet
worend in Mederlard . één kon niet op de tijiden/dagen die beschikbaar waren. Eén was nletbereikbaar.
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Hoofdstuk 3: Planevaluatie

Door middel van de planevaluatie wordtantwoord gegeven op de vdg ende deelvraag: Welke
programma-elementen, a cviteiten en/of fa ciliteiten bevat het projectplan van De Com pagnie,
die bijdragenaan het verbeteren van het leefklimaat en/of aanarbeida e-integratie, en in
hoeverre kunnen deze alsveelbelov end worden beschouwwd? Hierbijwordtin deel3.1,3.2en 33
beschreven uit welke elementen De Compagnie bestaat om zoinzichtelijk te maken hoe deze
afdeling preciesisingericht, wat met welke elem enten wordt beoog d en hoe dat idealiter wordt
uitgevoerd. In deel 3.4 worden deze elementen getoetstaan de literatuur om te bekijlken in
hoeverre verwacht kan worden dat de elementen succesvd zullen zijn.

3.1 Doelstellingen

MetD e Com pagnie worden verschillende doelen nagestreefd: arbeidsre-integratie, het
verbeteren van hetleefklimaat/ zelfredzaamheid, en herstel van relaties. Vooralle
geinterviewde staat vast dat arbeidsintegratie het h oof ddoel van De Compagnie is. Hierdoor ligt
de nadruk binnen de maatregelen die zijn ing ev oerd ligt op de arbeidsre-integratie. Over harstel
vanrelatiesen leefklimaatals primaire doelen heerst geen consensustussen Gevangenen zorg
Mederland en de Pl Krim pen. Uit de interviews komt naar voren dat de plaatevervang end
directeur van dePl Krimpenarbei dsntegratie en leefklimaatals doelen van De Compagnie ziet,
terwijl wat betreft de directeur van Gevangenenzorg Nederlan darbeidsintegratie het primaire
doel i5 waarhbij herstel van relatiesals ook hetleefklimaat de middelen zijn om arbeidsintegratie
te bereiken. Herstel van relaties draagt hij aan arbeidsintegratie, doordat voor het behouden van
werk een sociaal netwerk nodig is. Zokan het sociale netwerk steun bieden aan iemandwanneer
er bijv oorbeald problemen zijn met werk. H oew el zelfredzamheid als doal op =i dh weal wordt
genoemd in het projectplan van De Compagnie, heeft dit concept volgens Gevangen énzorg
Mederland binnen Justitie een andere betekenis, Toch vindt de directeur van Gevangenenzorg
Mederland wel dat we arbeidsintegratie ook kunnen verwoorden als ‘economische
zelfredzamheid’. De begrippen arbeidsintegratie en succesvolle terugh eer worden in dit
onderzoek min of meer alsgelijk beschouwd. Waarhij voo het begrip suwcesvolle terugkeer
geldt dat hieronder mede, naastarbeidsntegratie, ook hetafzien van criminaliteit wordt
erstaan.

3.2 Programma-elementen

In het projectplan van D e Com pagnie, opgesteld door Gevangenenzorg Nederlandin 2015, staan
verschillen de programma- elem enten beschreven. Geza menlijk met de al bestaande elementen
uithet reguliere programma van de PI Krimpen, vormen zij het dagprogramma op De
Compagnie.Elementen uithet dagprogramma van D e Compagnie worden hieron der beschreven.

3.2.1 Arbeidsintegratie

Vogensh et projectplan van De Compagnie v oorziet PI Krimpen in het aanbod van arbeid
tijdens detentie. In het projectplan (versie 13 november 2015] staat dat PI Krimpen voor De
Compagnie een zelfsandige werkmal heeft waar compagnonsvanaf de eerste dag na aankom s
opdeafdelingaan de daggaan onder begeleiding van een werkmeester van de P1 Krimpen. De
com pagnon wordt tijdens het verblijff op De Compagnie voorbereid op het arbeidsritme van het
leven buiten detentie. Dat betekent dat de compagnonsvier hele dagen werken van 07:30uur
tot 16:30uur met een halfuur lunchpauze en tweekeer vijfti en minuten koffiepauze, Dit wijkt af
van de reguliere deglname aan arbeid in detentie, dat gemaximeerdis op vijf halve dagen (20
uur}.

Maarmate De Compagnie verder wordt uitgerold, kan eventueel een beweging ontstaan waarhij
werkgevers van Gevangenenzorg Nederland werk aanleveren aan D e Com pagnie en/of P
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Krim pen. Voor compagnons die een specifigke voorkeur hebben voor een werk plek anders dan
dewerkzal van De Compagnie worden mogelijkheden gezocht. De ambitie van de compagnon
staat hierin voorop. De arbeidsbemiddelaars bespreken met iedere com pagnon welk werk hij na
detentie wil doen. Samen wordt een plan gemaakt om hier al tijdens detentie naartoe te werken.
De beloning voorh et werk zal €0.76 per uur zijn, dit betreft de standaardverg oeding voor werk
in detentie. De vergoeding varieert naar het type arbeid en de productiviteit De beloning wordt
welkelijks op de rekening van de compagnon gestort. De werkdagen worden afgesloten met een
dag-evaluatie waarhij de gelegenheid tot evaluatie en feedback w ordt geboden vanuit de
werkmeester, Gevangenenzorg Nederland en de PIW er, De dag-evaluatie bi edt de compagnons,
vrijwilligers en PIW ers daarnaa s ook ruimte om mededelingen omtrentactiviteiten of andere
zaken te doen.

Op zoek noar werk

De doelstelling van D e Compagnie is om compagnons die De Compagnie verlaten, te voord en
vanwerk dan wel zinvolle daghe steding, zoals besdhreven inhet projectplan van De Compagnie.
Om deze reden zijn er twee arbeidsbemiddelaars van Gevangenenzorg Nederland actief
betrokken bij D e Con pagnie. De procedure hiervoor wordt beschreven in het projectplan van De
Compagnie.De arbei dshemiddelaars zijn in contact met de compagnon vanaf het moment van
binnenkomst. Ze begpreken deambitiesvan de compagnon met betrekking tot werk na detentie.
Dok stellen zij samen een CV op. Hierhij wordt overdegdhoe de compagnon al tijdens detentie
arbeidsvaardigh eden kan op doen passend hij diensambitie. D earbeidshemiddelaar houdt
daarna frequent contact met de compagnon en gaatin overleg met de com pagnon in delaatste
paar maanden van detentie op zoek naar passendwerk. De potentidle werkg ever wordt
uitgenodigd om het sollicitatiegesprek opD e Compagnie te houden.

kil
Compagnons kunnen zich voor een sollidtatiege gorek voorberei den door deel te nemen aan da
sdlicitatietraining die bij het Onderwijs in de Pl Krimpen wordtaa ngeboden.

Op deafdeling zijn computers beschikbaar met een Onderwijspakket waarop com pagnons hun
com putervaa rdigheden kunnen cefenen. Op deze manier wordt gewerktaan de zelfre dzaam heid
van de compagnon.

Somenleving noar binpen halen

Dok beschrijft het projectplan van D e Compagnie dat D e Com pagnie de samenleving naar hinnen
haalt door dekomst van vrijwilligers en werkgeversin bijvoorbe eld ondernemersochtenden.
De compagnonsgeven ook wat terug aan de samenleving: zij ontvangen bezoek en verzorg en
rondleidingen en presentati es. Hierdoor wordt er gewerktaan gastheerschap en deze
samenwerking verhoogt bovendien de kans op een succesvollere-integratie. Op

dinsdagav onden worden er thema-avonden georganiseard die gericht zijn op het werken aan
herstel en het volhouden van dat herstel na detentie. Op don derdagavond volgen de

com pagnons een cursus gericht ophetleren van kennis en vergroten van vaardigheden.
Daarnaast richt elke compagn on zich smmen met zijn vrijwilliger op het opstellen van een Mijn
CompagniePlan datvdgens Gevangenenzorg Nederlandals doel heeft bewustw ording en
reflectie tob standte brengen.De hijbehorende opdrachten in het plan doorloopt de compagnon
zelfstandig of samen met zijn vrijwilliger. Vaolgens de projectleider en arbeidshemiddelaar van
Gevangenenzorg Nederland wordt het Mijn CompagnieP lan opgesteld in de eerste drie welken
van de tijd dat de compagnon op De Compagnie zit.

JI'IIIZT.E'IZI!R

In het projectplan wordt beschreven datin de nazorg die door Gevangenenzorg Nederlandaan
de com pagnons wordt geboden, de focusligt op het hebben van een werlplek. Hierov er wor dt
varder in het projectplan niet uitgeweid. Bij navraag aan de projecteider en de
arbeidshemiddelaar van Gevangenenzorg Nederland, gaven zijaan dat de nazargperiode die =ij
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normaliter bieden aan gedetineerden & maanden is BijDe Compagnie staat echter niet een vast
aantal maanden voor deze periode, maar wordt er gekeken naar hoehet handig uitpakt Voordat
de com pagnon daadwerkelijk De Compagnie verlaat heeft hij samen met zijn vrijwilliger al een
eersteafspraak gemaakt v oor buiten de gevangeniswaarhij datum, locatie en tijdstip bekend
zijn.

3.2.2 Ledfklimaat

In het projectplan van D e Compagnie gaat beschreven dat rechtenactiviteiten waar iedere
gedetineerde in detentie recht opheeft zoals sport, RIC en onderwijs plaatsvinden op vrijdag en
in hetweekend. Gedurende dewerkdag (maandag tot en met donderdag] ligt de prioriteit bij
arbeid. Hetvdgen van rechtena ctiviteiten als sport en onderwijs tijdens arbeidis dechts bij
uitzondering mogelijk. In het Compagniecontra ct dat compagnons tekenen hijaanvang is
vastpelegddat compagnons gedurende arbeidsuren afstand doen van rechtena chiviteiten. Wel
wardtin het gesprek met de projectleider en arbeidshemiddelaar van Gevang enen zovg
Mederland aangegeven hoe belangrijk sportis om werk te behouden, want naast werk ishet
belangrijk om te ontspannen. Sporten kan er volgens hen voor zorgen datje je werk beter doet
omdat hetje hoofdleegmaakt en doordat je werktaan je lijf en aanje gezon dheid.

Op De Compagnie krijgen compagnons veal verantwoordelijkheid Compagnons die deze
verantwoordelijkheid nietaan kunnen of groep ondermijnendgedrag vertonen worden hierop
aangesproken. In de earste weken wordt met degroep een orerzicht van de regels en
consequenties opgesteld. In het projectplan staat beschreven dat wanneer iemandeen regel
dusdanig overtreedt dat hij een rapport krijgt, de compagnon per direct wordt terugge plaa tst op
het plugprogramma. Hetafdelingshoofd is eindverantw oor delijke die hierover de beslissing
maakt Echter, de projectleider en arbeidsbemiddelaar geven tjdenshet interviewaan dathet
o0k aan de groep is problemen op te lossen . In principe geldt bijroorbeeald dat je bij
drugsgebruik direct wordt teruggeplaatst, maar gaandeweg is ontstaan dat er v oor kan worden
gekozen de compagnon na zesweken op de reguliere afdeling weer terug te plaatsen opDe
Compagnie.Het uitgangspuntvan het opstellen van regelsisvolgens Gevangenenzorg MNederland
dat een gemeen scha pgoedfuncton eert en de opgestelde regels en rituelen naleeft. De
Compagnieregels, zomls de regels zijn opgesteldbinnen De Com pagnie genoemd worden, zijn
godragsregels die het gewenste gedrag en het leefklimaat op De Compagnie voorschrijren.

Rittielen

Op De Compagnie worden enkele rituelen gehouden, zoalshet vieren van verjaardagen, het
afscheidnemen en vieren hij einde detentie of doorfa sering, het elkaar een hand gevenaan het
gindevan de dag en elkaar goede na cht wensen. Rituelen zijn volgens Gevangenenzorg
Mederland belangrijk in het procesvan positiev e groe psvorming. De rituelen kom en on der
andere voort uit het christelijke perspectief van waaruit Gevangenenzorg Nederlan dwerkzaam
is.Volgens Gevangenenzorg Nederland zorgen dezerituelen voor een sterke en gemosdelijlke
groepsdy namiek, wat bevorderlijk is voor het leefklimaat op de afdeling.

Groep sieven
Een groepsg eri chte afdeling isvolgens de projedleider van Gevangenenzorg Nederlandvan

belang om mensen klaar te maken voor de arbeidsmarkt en tevens meer zelfredzaam te maken.
Eenvan de dingen die hij een dergelijk groepsgerichte afdeling horen is het gezamenlijk
bereiden en eten van de avondmaaltjd. De keulken van De Compagnieis ingericht metvadoende
tafels en stoelen om met ellaar te kunnen eten. Dagelijls koken de compagnons daar hun eigen
maaltijd. Compagnons zijn zelf v erantwoordelijk v oor de boodschappenlijst en het sam enstellen
van hetweekmenu. D e boodschappenlijst wordt een week van tevoren ing evuld en opgestuurd.
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Liwwhtplm e
De compagnons kunnen vrij gebruik maken van een tuin/luchtplaats met sportfaciliteiten als

fitnessrekken en een hometrainer. Daardoor kunnen de compagnon s ook doordew eehs enin de
avond sporten. Een voorwaarde is dat de dienstdoende PIW er zijn/ haar Sporthevoeg dheid
heeft.Detuin wordtvoorzien van een moestuin en speelruimte voor kinderen. Er zijn stoelen en
tafelsaanwezig om buiten te kunnen zitten.

Looppas

De compagnons hebben, netalsalle andere gedetineerden in de P1, een looppas waarmee zij
meer vrijheden hebben in hun loopgebied dan reguliere gedetineerden. Hiermee kunnen zij zelf
naar de spart,arbeid en de koude gang’ (ditis de gang waar hun afdeling en de werkzalen aan
ligg en) lopen. In het projectplan van de Com pagnie taat niets over een looppa s

Maandelijk s wordt een CompagnieRaad gehouden opDe Conpagnie. Alle compagnons nemen
aan dit overleg deel, waarin wordt besproken hoe de groep werktaan herstel enaan
zelfredzamheid. ledere compagnon vertelt hoe hij afg elopen maandietsvan werkenaan herstel
heeftgezien in de groep. Het staflidvan Gevangenenzorg N ederlandmaakt notulen en deze
notulen vorm en een onderdeel van de projecthewaking waarin wordt vastgelegd of de

com pagnons daa dwerkelijlk m eer zelfredzaam waorden op De Compagnie De voortgang van De
Compagnie wordt maandelijks besprok en onder staf van Gevangenenzorg MNederland.

3.23 Herstd relaties

De herstelterreinen van Gevangenenzorg Nederlandhebben volg ens hen betrekking op drie
gehieden: herstel voor zichzelf, herstel met familie en relaties, en herstel met da chtoffers en
samenleving. Herstel voor zichzelf gaat over het kiezen voor veran dering waarbij wordt
afgereken dmet criminaliteit. Om dit te bew erkstelligen kijken de compagnons met hun
vrijwilliger naar hetverleden, het heden en de toekomst om te werkenaan herdtel. H et tweeda
gebied isgericht op herstel met familie enandere relaties. Gevangenenzorg Nederlandvindt dat
een goede re-integratie m et familie en relatiesvan groot belang is om de kans op een succesvolle
integratie te vergroten. Het laatste gebied betreft herstel met sla chboffers en samenleving. Ditis
volgens Gevangenenzorg M ederlandeen essentieel leerdosl en wordt bew erkstelligd door
bijvoorbeeld de S05-cursus. Eénvan de twee arbeidshemiddelaarsgafaan dat herstel van
relaties een van de belangrijkeherstelg ehieden is om werk te behouden. Daarnaast zijn
bijvoorbeeld ook psychisch welzijn, zingeving, huisvesting en gezondheid andere

herstelgebi eden. Alsherstelgebieden op orde zijn, is het gemakkelijker om werk te behou den,
Gevangenenzorg Nederland haalt herstel met de mamenleving’ binnen via devrijwilligers en de
ondernemers die uitg enodig dw orden op De Compagnie. De vagende programma-elementen
geven invulling aan het doel 'Herstel relaties’ op De Compagnie.

SO8-Cursis

De S05-cursus saatvoor "Spreken over Sla chtoffers” en gaat over het nemenvan
verantwoordelijkheid. De cursus wordt drie maal per jpar op De Compagnie gegeven door
Gevangenenzorg Nederland metals doel de compagnonsinzichtte geven in hun daden en
bijbehorende gev dgen voor directe enindirecte slachtoffers. Aangezien de cursus drie keer per
jaar wordt gegeven, zullen de com pagnons deze curais bij een langer verblijf meerders malen
volgen.

Skype

Bezoek vindt plaats opvrijdag en in hetweekend. Op De Compagnie wordt het betrekken van de
familie van de compagnon tijden s de detentie belangrijk geacht voor de re-integratie. Daarom
worden er begeleide bezoek en georganiseerd waarin problemen kunnen worden uitge praat.
Dok is er een ruimte ing ericht voorzien van twee computers waarmee compagnons digitaal
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contact met familie /relaties kunnen leggen via Skype. Skvpe isvolgens de projectleider en
arbeidsbemiddelaar van Gevangenenzorg Nederland een belangrijk middel om familie en
relaties te behouden tijden s detentie, wat uiteindelijk weer leidt tot een betere arbeidsre-
integratie. Als de omgeving je positief beinvloedt en stimuleert, beinvloedt dat de keuzes dieje
maakt op/omtrent werk. De Sky pe-ruimte biedt privacy maar is ook toegank elijk voor P IW ers
om toezicht te houden. Sky pen mag ong v eer tbwintg minuten per sesd e,

Maast Sky pe wordt er vanafhet tweede kwartaal in 2016 een kamer ing ericht waarop bezoek
op de afdeling kanworden ontvangen op De Compagnie. Deze kam er zal familie- en
kindvriendelijk worden ingericht met als doel de compagnon telaten werkenaan herstel met
familie en relaties. D e compagnons mogen ieder een lijst opstellen met twintg relaties die =ij in
kleinere groepen mogen ontvangen op De Compagnie. In h et voorstel voor het ontrangen van
bezoek op de afdeling uit 201 7, geschraven door Gevangenenzorg Nederland, wordt omsdhreven
dat iedere com pagnon s een sin de maand bezoek op de afdeling mag ontvangen. In de eerste
tweemaanden van hetverblijf opDe Compagnie mag de compagnon nog geen bezoek op de
afdeling ontvangen.D e compagnon mag van zijn lijst van twintig relaties, per keer maximaal vier
personen ontvangen. Het bezoek moet familie of hechte relatie zijn. De duurvan het bezoek is
anderhalf uur. Het bezoek wardt na afloop bespraen met de vrijwilliger van de compagnon. De
com pagnon maakt vervaolgen s een verdag van dat gesprek.

Buddy

Vrijwilligers spelen een prominenterol in De Compagnie. Zij zijn dagelijksaanwezig op de
afdeling en verzorgen hetavond- en weekendprogramma. ledere compagnon krijgt hinnen De
Compagnie begelei ding van een persoonlijke vrijwilliger, een bu ddy, die zowel tijdens als na
detentie dientals een mentor. De vrijwilliger schrijft een rapportagevan ieder mentorg esprek
en varstuurt deze naar Gevangenenzorg N ederland.

3.3 Beoogde doelgroep & selectieprocedure
In het projectplan van D e Compagnie staat beschrevenaan welke eisen compagnons en
vrijwilligers moeten vddoen om toegelaten te worden tot De Compagnie.

3.3.1Compagnons

Wanneer een gedetineerde graag naar D e Com pagnie wil, zal deze gedetineerde aan de volgende
harde selectiecriteria moeten vadoen:

1] Gefaseerdop plus(groen) programma;

2] Strafrestantvan minimaal 3 tot maximaal 36 maanden

3] Mazorg-gemeente < 100 km ten opzichte van PI Krim pen aan den 1] ssal;

4] Geen aantoonbaar gebruik van middelen blijkens uit delaatst geh ouden urine controles

5] Mederlandse nationaliteit ofin bezit van verblijfsvergunning:

6] Vddoende beheersing van deNederlandse Taal

De redenen voor het hanteren van deze selectiecriteria kwamen naar voren in de interviews. In
de startfase van D e Compagnie kunnen enkel gedetineerden van het plus programma
salliciteren, maar volgens het projectplan kan dit in een later st dinm mogelijk wordean
uitgebrei dnaar gedetinearden in het basisprogramma. De gedetinearde moet nog een
strafrestant hebben van minimaal 3 maanden, omdat Gevangenenzorg Nederdandgraag een
hechte groep wil binnen De Compagnie. Wanneer iemandeen kortere tijdsperiodeaanw ezig op
de afdeling investeert deze gedetine erde wellicht minder in de groep enin de activiteiten die bij
De Compagnie horen. Bovendien kan de groep door een korter verblijfniet goed wennenaan
deze nienwe gedetineerde. Verder moet de gedetineerde verdavings- en drogsvrij zijn, omdat
een gedetineerde dan vaak na detentie nog een trajectin gaat om van zijn verslaving af te



komen, Dat betekent dat de gedetineerden niet directaan hetwerk kan na zijn detentie, wat niet
goed aansluit bij de doelstelling van De Compagnie. Uit deinterview s met de projectleider en
arbeidsbemiddelaar van Gevangenenzorg Nederland kwam ook nog eenaantal zachte
selectiecriteria naar voren dat wordtgehanteerd, zoals dat de gedetineerden am bitie s moeten
hebben voor verandering, dat zij een grotekan s op huisvesting hebben na detentie en
groepsgeschiktis binnen De Compagnie. De gedetine erde m cet arbeidsg eschikt zijn, wat ook
betekent dat hij bijvoorbeeld bereid moet zijn vrijwilliger swerk te doen of eenandere zinvolle
dagbesteding te zoeken, Arbeidsgeschikt zijn betekent tevens dat een gedetin eerde een leeftijd
heeftwaarophet nog zinvol is om iemand voor te bereiden opwerk.

De selectie van compagnons gaat volgens een vaste procedure. Wanneer een gedetineerde naar
De Compagnie wil, moet hij een sollicitatiebrief schrijven. De projecteider van Gevangenenzorg
Mederland ontrangt de sdlidtatie en bespreakt dit met h et afdeling shoofdvan De Compagnie.
De projecteider gaatingesprak met degedetin eerde, zodat hij zijn sollicitatie kan toelichten. Dit
gegprek isniet bepalendvoor overplaatsing naar De Compagnie, maar dientals kennismaking en
voorbereiding op het verHijf in De Compagnie. De uiteindelijke doorslag of een gedetineerde op
De Compagnie wordt geplaatst, wordt - na advies door het Multidisciplinaire Overleg (MD O] -
door deVrijhedencommissie (VC) gegeven. Hetafdelingshoofdbrengt de kandidaat in tijdens het
MDO overleg waar de overplaatsing wordtaf of goedg ekeurd. Bij een positief besluit shuurt de
projecteider vanuit Gevang enenzorg M ederlan d een bevestiging naar degedetin eerde en wordt
de verhuizing in gang gezet. Bij negatief besluit voeren de projectleider en de mentor een
gesprek met de gedetineerde waarin de reden voor weigering wordt toeg elicht.

3.3.2Vrijwilligers

Eriseen specifiek com petentieprofiel opge steld door de Compag nie-vrijwilliger waarbij kennis
en ervaring methetwerken m et groepen en groepadynamische processen van belang zijn. De
vrijwilligers v oor De Compagnieworden geselecteard via de gebruikelijke procedure van
Gevangenenzorg Nederland, zoals staat besdhreven in het projectplan van De Compagnie. Dit
houdtin dat de Cobrdinator Viijwilligersvan Gevangen enzorg M ederland een sollicitatieg esprek
met de potentiele vrijwilliger voert. Daarmaast moet een ¥V OG worden aangevraagd, de
basistraining worden voltooid en voert de projecteider een gesprek met de vrijwilliger. In
aanvulling op de basistraining krijgt de vrijwilliger een specifieke training die opDe Com pagni e
wordt gegeven. ledere vrijwilliger wordt getraind en gecoa cht doo Gevangen enzorg Nederland.
Vrijwilligers worden dusdanig getraind dat =ij zoreel mogelijk zelfstandig en makvolwassen in
De Compagnie kunnen opereren zonder aanw ezigheidvan de Projedleider van Gevangenenzorg
Mederland. Eenlaatste vereiste is datvrijwilligers een dagdeel per één of twee weken inzetbaar
zijn.

3.3 .3 Selectie person eel

In het projectplan van D e Com pagnie saat beschreven dat de regie over detentie belegd blijft bij
D]l fvestiging sdirecteur. Om deze reden is dagelijks een PIW ar aanw ezig opD e Com pagnie. Dit
wardtafgesternd met de bestmande diensten in de Pl Krim pen. H etafdeling shoofdvan De
Compagnie heeft regie over de aanwezigheidvan PIW ers op deafdeling. PIWerskomen dan
ook uit het AB-team , waar hetafdeling shoofd van D e Compagnie tevensafdeling shoofd vanis In
het projectplan wa s verder niet specifiek opgenomen hoe ditin zijn werk moest gaan.

3.4 Regie en verantwoordelijkheid

In het projectplan van D e Com pagnie saat beschreven dat de regie over detentie balagd blijft bij
DIl fvestigingsdirecteur. De Compagnie isgeen private afdeling. D e Compagnie duit ook aan hij
penitentiaire reg elgeving ten aanzien van beklag, rechtenactiviteiten (b, luchten, sport] en
geestelijkeverzorging.



3.5 Reconstructie van de beleidstheorie

Op basisvan bovenstaande reconstructie kan de beleidstheorie schemati ach worden

weergeg even. Hierbij geldt dat dein put w ordt be paald door de gehanteerde selectiecriteria. D e
throughput staat v ooralle program ma-elementen die De Compagnie vormen. Deze leiden
uiteindelijk tot het resultaat om de doelstelling( en) van De Compagniete bereiken.
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Figuur 2: Vivuele weergave van de inputen progra rana-eleme nten in relatie totde (neven-)doelenvan De
i vy i e,

3.6 Toets aan bestaande kennis

Zoalsbeschreven in 3.1 kent de Compagniealsvoornaamste doel de arbeidsintegratie van de
com pagnons, Hierdoorligt de nadruk binnen de maatregelen die zijn ingevoerdop dearbeidsre-
integratie. Leefklimaat en herstel van relaties worden gezienals [meer] secundaire doelen. Om
de arbeidsintegratie te bew erkstellig en zijn er programma-elem enten op de Compagnie die hier
aan hijdragen. Deze zijn beschrevenin 3.3, In deze paragraafwordt beschreven in hoeverre
verwacht kan worden op ba s van literatuur dat de doelen van De Compagnie zoals hierv oor
beschreven, succesvol kunnen zijn.

3.6.1 Arbeidsintegratie

Uit de reconstructie van de beleidetheorie isgebleken datarbeids e-integratie het hoofddoel
binnen De Compagnieis. Gedetineerden helpen aanwerk tijdens detentie zodat hij met een baan
detentie v erlaat, moet bijdragen aan de succesrolleterugkeer van degedetineerde in de vrije
maa tscha ppij, wat betekent dat gedetineerden na detentie hun leven kunnen opbouw en en niet
terugvallen in crimineel gedrag. D e onderzoekstroming desisgan ce houdt zich bezig met de vraag
waaramn mensen stoppen met criminaliteit Een van de inzichten is dat h et stoppen m et
criminaliteit v eelal sam enhangt m et bela ngrijke m om enten in hetleven. ¥ oorbeelden van
dergelijke momenten kunnen =ijn trouw én, kinderen krijgen, het volgen van een opleiding, of het
vinden van een bevredigende baan [WardandMaruna, 2007; Lauband Sampson, 2001). Het
voornaam ste mechanisme is dat de binding of relatie van h et individu met de maatscha ppij; als
deze binding sterk [genoeg] is, zal de kanswaarin een individu (terug) de criminaliteitin gaat
afnemen (LaubandSampson [1993). Metandere woorden, het vinden van een baan of een
andere vorm van zinvolle daghesteding na detentie, draagt vagens de desistance theorie hijaan
het stoppen met eriminaliteit, en vergroot daarmee de kans op een succesvolle terugkeerna
detentie.

Twee bekende bena deringen gerelateerd aan de desistance theorie zijn de Risk-Need-
Responsivity (RNR) model en het Good Lives Model [GLM] . De gadachte achter de GLM



bena dering is datiedereen streeft naar ‘primary human goods’ [Andrews, Bonta & Wormith,
2006) . Dit kunnen gedachten, ervaringen, activiteiten zijn die als ba 4 shehoeften worden
beschouwd, zoals belkwaamheid, v erwantschap, autonomie. D eze behoeften worden bevredig d
door middel van "secundary goods’ zls educatie, werk, een relatie. Het GLM veronderstelt dat
godetineerden met de verkeerde secundaire goederen [criminaliteit] hun primaire beh ceften
nastreven (WardandMaruna, 2007). Motivatie van het individu om mee te werken en te willen
veranderen staan in dit model centraal (Boone 2012). Het RNR-model isgestoald op soortgalijke
principes, namelijk risk’, 'need’ en ‘responsvity’. Het eerste principe risk’ houdtin dathet
programma moet worden afgestem d op de mate waarin het risicoaanw ezig is dat een
gedetineerde zal recidiveren (Andrews & Bonta, 2003). Het tweede principe richt zich op het
glimineren van de criminogene needs’. Dit zijn omstandigheden of karaktertrekken die een
persoon vathaar maken voor (terugval in] crimineal gedrag. Het derde en laatste principe stelt
dat de behandeling of i nterventie moeten aanshiiten hij aspecten als de motivatie en leerstijl van
hetindividu.Deaanw ezigh eid van verslaving sproblemati ek, g ebrek aan m otivatie zijnallemaal
risicofa choren diehet procesvan des gance bemn osilijken.

In het RNR model worden voorts een aantal overkoepelen de eisen geformuleerd, zoals het
gebruik van gevalideerd instrumenarium waarmee “risk’, ‘need en ‘responsivity’ individueel
waorden va stgesteld, een brede aanpak waarin de individueel va stgestelde ‘needs’ worden
geadresseerd, een integere uitvoering van het programma [uitvoering volgens plan) en een
professonele gafdie in slaatis bovenstaan dea dequaat uit te voeren. Ok deze maken zijnvan
essentiesl belang voor de effectiviteit van eeén programma.

Eriseen aantal elementen binnen de Compagnie waarvan op basisvan de literatuur verwacht
wordt dat die bevorderlijk werken in het proces van desistance. Zokomen gedetineerden alleen
inaanmerking v oor plaatsing opDe Compagnieals zij arbei dgg eschikt zijn engeen

verslaving goroblematiek hebben, watin theorie dekans opeen succesrolle terughkeer in de

maa tscha ppij v ergroot. Bovendien moeten gedetineerden, wanneer zijaangeven naar Da
Compagnie te willen, gemotiveerd zijn om hun leven te veranderen, wat w ordt g etoetst door het
schrijven van een motivatiebrief en een klikgesprek mettussen de gedetineerde en projectleider
van GM d.Zoals hierboven gesteld zijn deaanwezigheid van verdaving sproblematiek, gebrek aan
motivatie zijn allemaal risicofactoren die het proces van desistance bemoeilijken.

Praktisch ged en schrijven het GLM-model en het RNR-modal voor dat onderdelen van de
interventi e - zoals intensiteit en focus - m et worden afgesteld op de individuele beh ceften en
mate van risico opterugval (Andrews, Bonta & Wormith, 2011; Wardand Stewart, 2003].
Hoewel verschillen de programma elementen zoals Mijn Com pagnieplanworden ingezet om te
zorgen datgedetineerden werk vinden tijdens hun tijd op De Compagnie, en dit behouden na
detentie, worden deze elementen voor iedereen op dezelfde wijze aangeboden. Dit g eldt v oor
alle programma-elementen: Hele dagen werken, de inzet van arbeidshemiddelaars en
vrijwilligers en het aanhieden van sollicitatietraining, thema-avonden en onderneming s-
ochtenden.De vraag is dus of De Compagnie in voldoende mate maatw erk biedt.

Eenander punt van aandachtis hetgegeven dat binnen de Compagnie gew erkt m et vrijwilligers,
die niet specifiek zijn opgeleid om dunrzam egedrag sbetnvloeding te bewerk stelligen wat betreft
de arbeidsre-integratie bij g edetineerden. . Echter, daar staat tegenover datvrijwilligersvan
buiten juist ook een posgtieve rol kunnen vervullen in het herstel van relaties [zie par. 3.4.3].

3.6.2 Ledflklimaat

Dok zijn er maatrégelen binnen de Compagnieingevoerdgericht op het aeéran van een positief
leefklimaat. Autonomie, conta cten tussen personeel en gedetineerden, contadten met familie en
de buitenw ereld, veiligheid, een zinvolle dagbesteding [met het ogg op een terugkeer in de
samenleving) en fy sek welbevinden zijn leefklimaatfactoren. Deze factoren kunnen zelf direct
een positieve invloed hebben oph et gedrag dan wel de beleving van het g echy ongen verblijf in
een penitentiaire inrichting (Boone etal, 201 &). Sommig e programma-elem enten (ke zien in



bovenstand schema) van D e Com pagnie, zijn gericht op deze factoren. In devolgen de
paragrafen wordtaan de besaande kennis getoetst of van deze programma-elementen
inderdaad mag worden verwacht dat deze bijdragenaan een positi ef leefklimaat.

Op de Compagnie is een aantal programma-elem enten dat deauton omie/ zelfredz=amheidvan
gedetineerden bevordert; namelijk het geza menlijk eten en koken, het zIf kunnen luchten en
zich vrijer kunnen bewegen naar andere afdelingen (met de looppas]. Autonomiewordt in de
literatuur aangew ezen als paraplufactor binnen hetleefklimaat (Boone etal, 201 &). Het
beperken van deautmomieis inherentaan detentie, en wordt door Sykes [1958) zelfs benoemd
als eén van de painsofimprisonment. Volgens de literatuur is het onthrelken van de mogelijkh eid
om zelfte beslissen wann eer ze wakker worden, eten, recredren of naar school gaan, beperkend
voor de autonomie van gedetineerden en zou het ervaren van stress bevorderen (Van der Laan
en Eichelsheim, 2013). De bovengen cemde programma-elementen binnen de Compagnie- het
zelf bereiden van de maaltijden, het viij kunnen luchten en hetvrijfer] door de inrichting
kunnen bew egen, zouden dus naar verwachting een positief effect kunnen hebben op de mate
vanautonomievan gedetineerden. Uit eerder on derzoelk is ook bekend dat de mogelijkheidv oor
gedetineerden om zelf hun eigen maaltijden teverzorgen en beraiden, een positieve hijdage
levertaan de mate van autonomie dj ervaren omdat dit hen de controle geeft over hun eigen
dieet [Minke, 2014).Daarnaa & heeft het sam en koken een sterk normaliserend effect en brengt
het een zekere huiselijkheid en sociale am biance met zich mee [Bevens & Boone, 2013), wat
bevorderlijk is inhet creéren van een positief leefkli maat.

Een programma-glement dat tevensising ezet voor het bevorderen van het fysiek welbevinden
ishet sparten. Gedetineerden op De Compagnie hebben extra sportmog elijkheden ten opzichte
vanhetreguliere sportmoment. Vdgens Meek en Lewis (2014] kan sporten bijdragen aan het
leven binnen de gevangenis. Molleman [2014]) concludeert dat sport de zelfredzaamheidvan
godetineerden bevordert, omdat men kan werlen aan de eigen gezondheid, en stress en
spanning onder controle kunn en worden gehouden.

Op De Compagnie vormt éenaantal regels en rituelen onderdeel van de dagelijk=e omgang
tussen gedetineerden en dragen bijaan de seer op deafdeling. Rituelen zijn hetvierenvan
verjaardagen en hetafscheidnemen en vieren bij einde detentie of doorfa sering. Over rituelen is
geen wetenscha ppelijke literatuur gevonden die aan kan tonen of deze rituelen v eelbelovend
zijn voor het bevor deren van het leefklimaat. Wel kan gezegdworden dat deze rituelen
onderdeel zijn van het normaliseren van het leven in detentie, in de vrije samenleving worden
immers ook verjaardagen enandere heugelijke momenten gevierd. Het apstellen van regels en
nalevenvan de rituelen moet ervoor zorgen dat D e Compagniealsgemeenschapgoed
functioneert. In de litera tunrstudie naar h et leefklimaat wordt gesteld dat de omgang met
medegedetinegrden verband houdt met de ervaren veiligh eid van gedetineerden; hoe posit ever
gedetineerden het conta ct met hun medegedetineerden ervaren, hoe positiever zij zijn over de
mate vanveiligheid die =ij ervaren [Eichelsheim en Van der Laan, 2011]).

Zoals eerder isgesteld zijn veel van de programma-elementen gericht op het hoof ddoel
arbeidsre-integratie. Arbeidin detentievormt een belangrijk deel van de zinvolle dag besteding,
wat éénvan de factoren isvan het leefklimaat (Eoone etal. 201 ). Eerder onderzoek naar een
kleinschaligeafdeling gericht op zelfredmamheidliet zien dat gedetineerden het feit dat hele
dagen werken een normaliserend effect had op het leafklimaat, en dat gedetineardan dit positief
waarderen (Farahi & Van de Rijt, 201 5]. Uit een onderzoek naar Belgische gedatin eerden die
tijdelijk in de Nederlandse Penitentiire Inrichting in Tilburg verbleven bleek dat een
vermindering van hetaant@aluren arbeid (van hele dagen van acht uur naar halve dagen vanvier
uur]als teruggang werd beschouwd. Eenvan de redenen was dat deurenvermin dering
consequenties had voor de hoogte van het salaris, waardoo zij beperkter waren in hun eigen



levensonderhoud gedurende hun detentie, en er niet veel overblijft om te sparen voor hun leven
na detentie,

3.63 Herstd van relaties

Binnen De Compagnie zijn be paalde programma-elementen gericht op het harstellen van de
relaties m et familie, partners en de @amenleving. De vrijwilligers die op de afdeling rondlopen is
ean van deze programma-elementen. Zij voeren één-op-eén gesprekken met de compagnons, die
volgens Kuis, Schuhmann en Goossensen (2015) van grote waarde kunnen zijn voor de
gedetineerden tijdens detentie en bevorderlijk v oor na detentie. In de studievan Duncan en
Balbar (2 008] stellen gedetineerden ook dat het programma met deviijwilligers hen de
mogelijkheidgeaft om op een veilige plek te praten over de wijze waarop =ij hun detentie
ervaren en henin staat stelt te oefenen met het opbouwen van ‘normale’ relaties. Wanneer er in
deze studie een klik wastussen gedetineerden en vrijwilliger en ar voldoende tijd was, bleek het
mogelijk diepgaande wederzijdse relaties te ontwikkelen.

Degedetineerden krijgen nietalleen van de vrijwilligers bezoek, maar mogen ook bezoek op de
afdeling ontvangen. Het doel van deze bezoekkam er is dat de gedetinearde kan werken aan
herstel met familie en relaties Liebling en Arnold [2004) beweren dat bezoek essentiesl is,
omdat hetverliesvan contact met familie ongewilde gevolgen kan hebben voor de famili eleden.
Met enige terughoudendheid kan uit de literatuur worden opgemaakt dat het onderhouden van
familierelatiesin detentie een positieve invloedhebben ophet terugdringen van recidive, zoals
naar voren komtindesistonce-literatuur (Sampson & Laub, 1993; Farrall, 2002). Contact met
familie hiedt eveneen s een tegenwichttegen negatiev e gevolgen van sociaal isolementals gev olg
van de detentie, zoals suicidale gadachten en hetverliezen van optimisme met betrekking tot de
toekom st (Cochran & Mears, 2013]. In de normale bezoeker szaal is ‘de slang’ te vinden, een
afscheiding tussen gedetineerden en bezoek die moet voorkomen dat drug s kunnen wor den
doorg egeven, maar tegelijk fysiek contact tussen gedetineerden en bezoek belemmert dan wel
onmogelijk maakt Dem ‘dang’ werd door Belgische gedetineerden en het Belgische personeal in
het onderzoek van Beyens en Boone [20013] naar de beleving van het Nederlandse
detentieklimaat door Belgisthe gedetineerden negatief gewaardeerd, om dat dit het fir sieke

contact tussen de gedetineerde en het bezoek welhaast onmog elijk maakt Ook liet men zich
negatief uit over de fa dliteiten voor kinderen. De bezoekkamer opDe Compagnie isfamilie- en
kindvriendelijk ing ericht met speelv oorzieningen voor kinderen en geen ‘slang’, wat een
ontspannen contachm oment kan bevorderen.

In De Compagnie kan tevens elektronisch contact worden gehouden met familie frrienden via
Sky pe. Hierboven werd reedshet belang dat in de leefklimaat literatuur wordt gehedchtaan het
kunnen onderhouden van contacten met de buitenwereld onderstreept. Lieling & Arnold
(2004] stellen in hun onderzoek dat flexibiliteit, privacy, frequentie en duur van het contact van
grote invloed is op de kwaliteit van leven in detentie. D e extra mogelijkheid tot contact m et
familie door middeal van Sky pe op de Compagnie draagt met name hij aan de flexibiliteit en
frequentie, maar zorgt ook voor meer privacy in het contact met familie. In de evaluatie van da
pilatin P1 Vught, waar gedetineerden op vrije momenten [onbeperkt) toegang ha dden tot een
sky pe faciliteit, gaven gedetineerden aan dat @j door Skype beter in staat waren contact met hun
familie te onderhouden (Farahi & van de Rijt, 2015). Meer algemeen beweren |ewkes & Johnson
[2009) dat het ontzeggen van toegang tot ICT en het niet kunnen uitwisselen vaninformatie een
specifieke ‘pain of moderm imprisonment’ is, zeker voor jonge men san die opgegroeid zijn in het
digitale tijdperk. Gebrek aan stimulans en communicatie, terwijl men afg ezonderdw ordt van
familie en vrienden, leidt ertoe dat het vitzitten van een gevang enisstra fm oeilijk wordt, terwiijl
de conta cten met de buitenwereldvan groot belang zijn wanneer men de gevangeni spoort
achter zich dicht trekt. Het gebruik van Sky pe kan een oplossing zijn v oo gedetineerden van
wiens familie niet op bezoek kan komen [Beyens, 2015].
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17 Conclusie

Aat g Campagnia lgg m am aanttel gede dhtan tam grondslag, Tasamm eamm dezegedaditan
i zogManinde haladsthear e e belsdsthearie geaftine dit ith hae tmm dembt metDa

Cotnpa ghie de heoogde resultate ta kunnen bereiken, e helsd datheada die in dit hoafdstoke
voar de Bie Compa gnie wad apgesteld ondarschaidt (1) input; it v mwljsthear de

salecHe( aitaia) fan compaghons, persaneal en vrjwilligars (4] throughput; dit ¢ @wdjst naar
het gehaal programina- glon mtm e D e Compaghia varinm m (3) ramitest; dit v @wljst daa
e heoogde doslstelling m die mem wil herakm, O e, 23 staat 48 heladsthemie ih gan fguur

W B o 07 &,

What mogm wa nu verwachta an De Compagnia op bass van raeds heschilchare kennis ove- de

effectiwitait van justtiBla intare mte s b delinquente ? ¥ ertraklemd wanutt het hoofddasl

suceE walle tarug ke in de smmiaving et ean accent op athe de ntagratie kam m wa tat de

walg mds conclusie:

Ga Cotpa phie hevat veel lemmten waatrvat hakmd 1% dat 28 hijchag o aah het roalimran van

(arheds)intagratio vah g edetinemydm. Van de D e Com paghiamag am posttef effect warden

varwacht,

be mlgmdn kmmn erken van desanpakin De Compagnie =it daarvoo vemniwoordalijie
allareast em Wredeaanpak met aan dacht voor die m-se factam (1 eeds") die hekend
Staah alx oriminogam

- vad aandecht vooravhel d (arheidshamiddaling m sallicteatag expreiimn) m o dmwijs

-z voar am postiefen acivermid 1eefklimaa t waarit autnaria gh zElfredmamhed
wardm hma drikt door midde] vat a, zelf unne eaoen, m et o loape 5 door da
inrichting kunnen hewag.

- vad aandecht voor harstel van relaties [ S anogelijkhadm, indiwicuale g espraicken
et vrijwillig @y, Amilie an dnded mdelijke hezoelruimtes en harstalg @ cht warkm
via da §O5 cursx)

- mahdechtvommaivatio

- varslaving als oantra-imdicatie [ditix i1 e =0 postiafdet verslaeing hekend staatals
gat ha i akidg B aiminagenae foar) 61 atheidsg eschikthaidals select pottarium,

Br zijn twee a ppectenaan B g Compaghie die de efect wtalt mog alijk kunnen andarmi p m:



