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Samenvatting en conclusies

Inleiding

De Compagnie iseen project van Gevangenenzorg Nederland [GNd) dat in februari 20016 van
startis gegaanin peniténtiaire inrichting (P1) Krimpen aan denl]ssel. De afdeling De Compagnie
vormt met dertig cellen, een eigen luchtplaats,arbeidszaal, recreatieruimte en keuken een
aparte afdeling in de gevangenis. De subtitel van De Compagnie "Op weg naar werk” sluitaan hij
het doel van De Compagnie: arbeidsintegratie. D e Com pagnieis dearnaast ook gericht op
samenlevingsbetrokkenheid. Dat wordt vooral zichtbaar in de dagelijlkse aanw ezigheid van
vrijwilligers en de aanwezigheidvan werkgevers op de afdeling.

In februari 2016 stroomden de eerste gedetineerden D e Com pagniein de PI Krimpen aan de
[|s%elin. De gedetinearden op De Compagnie worden compagnons genoemd. 2008 ishet derde
pilotjaar van De Compagnie. Na dit jaar wordt besloten of De Compagnie zal worden voortg ezet.
Hierv oor moet vasty esteldworden of de pilot in P1 Krim pen aan de 1] ssel succesval is, en wat
mogelijk de elementen zijn die hetwel of niet succesvol maken.

Deactiviteiten op De Compagnie passen binnen de ambities van de Dienst Justitiéle Inrichtingen
(D]1) ophetgebied vanleefklimaat. In meerdereinrichtingen vinden er pilots plaats waarin
goekeken wordt hoehet leefklimaat positiefkan worden bernvloed. In een nog uit tevoeren
overkoepelend onderzoek zal in beeld worden gebracht welke maatregelen in de praltijk
daaraan het best bijdragen. Alskader daarvoor zal dienen het literatuuronder zoek naar het
leefklimaatin justitiéle inri chting en van Boone en collega’s [2016].

Maast het credrenvan een positief leefklimaat streeft D]l naar hetleveren van een bijdrage aan
de re-integratie van gedetineerden. De nadrukkelijke inspanningen van De Compagnie g eri cht
oparbeids ntegratie maakt dat D]l dit project graag geévalueerd ziet.

Doelstelling en onderzoeksvragen

Dit onderzoek beoogt indchtelijk te maken in hoeverre De Compagnie hijdraagtaan het
verbetaren van hetleeflzlimaat en een succesvale terugheer van de gedetineerdein de vrije
samenleving. Tevenswordt nag égaan in hoeverre deze werkwijzevan invloadis op het
werkklimaatvan het personeel. Dit leidt tot de volgende onder zoek svraag:

in hoeverre dragen de programma-lementen, ac tiviteiten enfof faciliteiten op De Compagnie bij
aan hetverbeteren van het leefidimaa tenfof de succesvolle terugheer van de gedetineerde in de
smenleving, en wa tis de invioed van die werkwijze op het personeel?

Om deze onderzoek svraag te bean tw oorden zijn verschillende deelvragen geformulesard:

1. Welke programma-elementen,a ctiviteiten en/of faciliteiten bevat het projectplanvanDe
Compagnie, die bijdragen aan het verbeteren van het leefklimaat en/of aan arbeidsre-
integratie, enin hoeverre kunnen deze als veelbelovend worden beschonw d?
(Planevaluatia]

2. In hoeverre verloopt de uitvoering zoals deze was beoog d? [Procesevaluatie)
3. Wat zijn de resulatenvan De Compagnie in termenvan de bijdrage aan hetleefklimaat

[zelfredzaamheid en autonomie] en succesrolleterugkeer naar de vrije maatschappij?
Welke impact heeft de werkwijze eventueel op hetwerkklimaat? (Effectevaluatie)



Methode

Voor de beantwoording van de eerste deelvraag is een aantal documenten bestudeerd, na melijk:
« Operationeel [aarplan 2017 De Compagnie,
» DeCompagnie Rapport Van Bevindingen EerstePilot Jaar 2016,
» ProjectplanDe Compagnieén
« DeCompagnie Jaarplan 2017,

Omdat de beschikbare documenten onv oldoende specifiekeinformatiegaven om hetgehele
projectplan en de bijbeh orende programma-elementen te reconstrueren, zijn aanvullen d
interviewsafgenomen.Deze zijn afgenomen met degenen die betrokken djn geweest bij het
opstallen van het plan dat ten grondslag ligtaan De Compagnie: de directeur van PI Krimpenaan
den 1] s5a] (vanw eg e verhindering in zijn plaatsis plaatarervangend VD gegproken), de directeur
van Gevangenenzorg Nederland, de projectleider, als ook een arbeidshemiddelaar van
Gevangenenzorg Nederland en hetafdeling shoofdvan De Compagnie. Middels de interviewsis
tevensin kaart gebracht welke gedachten ten gronddag hebben gelegen aan het beleidsplan van
De Compagnie [reconshructievan de belei detheorie]. Na dereconstructie van de beleidsthe orie
is dezevervolgens getoettaan de wetenscha ppelijke literatuur.

Detweede deelvraag is beantwoord door middel van observaties, om zo objectief in kaartte
brengen wat er daadwerkelijk gebeurt op De Compagnie. In totaal zijn er 5 observatiedagen
geweest. Observatiesvonden plaatsaan de hand van de bevindingen van de planevaluatie. Naast
de observaties waren semig eshructureerde interview s nodig om te beoordelen of de uitr cering
loopt zoals beoog d. H et halfopen karakter van dit ty pe interviewonderzoek houdt in dat er
enerzijds gurake isvan vooropg estelde vragen, an derzijds wordt er rekening gehoudan met de
gigen inbreng van respondenten. Hiermee sluiten onderzoekersaan bij de beleving swereld en
ervaringen van de respondenten.D e compagnons® vrijwilligers* en het personeel”® zijn
geinterviewd.

Om de laatste deelvraag te kunnen beantwoorden isgebruik gemaakt van semigestrucdurearde
interviews met ex-compagnonst. Waar dit kon zijn ook kwantitatievegegevensgebruikt uit de
gedetineerdenswrvey die isafgenomen inapril 20017, Intotaal zijn er 37 ex-compagnons, van wie
er uitei ndelijk 8 zijn geinterviewd.® De a cht afgenomen interviews met de ex-compagnons

LYercompagnors vieken af twee hadden zich niet ingeschreven, één had een tand art=bezoek enéén ging
bljna weg ult De (o mpagnie.

: Orod atvrijwilligers maar én keer in de twee weken aamvezig zijin op de Gompagnie, is het lastg veel
vrijwilligers te spreken inkorte tijd . Om te Zorgen voo reen hoge res pons zijnvragenlijsten ultgezet.
Twintg vrijwilligers hebben uiteindelijk de enquéte ingevuld eruggestuurd

1 Op De (b mpagnie werken vijfvaste Penitentiaire Inrichtngswerkers [PIW'ers). Van deze vif P IWers
Zijn uiteind elijk twee ges pro ken. Drie PIW'ers zijin ndet ges pro ken; twee hiervanwaren langdurig zieken
eénwerkte evereers op de reguliere afdeling waardoo rer geen plek was in het roo ster voor een
Iriterview.

"Ben compagnon wo rdt door Gevangerenzorg Nederland een ex-co mpagnon geroernd bij verlatenvan De
(o mipagnie. Dat betekent dat ook de compagnore die teruggeplaatst wordennaar eenreguliere afdeling
tHjdens hun verblijifop De Compagnie ende compagnore die faseren [naar een andere inrichting) o f
ultstromen naar de vrije maatchapplj ex-co mpagnons worden genoemd.

5 21 ex<compagnons haddengeen toestermming gegeven; drie hebben nooit fets laten weten en één had
geen tijd . Eén excompagronleek eerst bereld voor eeninterview maar later toch net. Bén was niet
worend in Mederlard . één kon niet op de tijiden/dagen die beschikbaarwaren. Eén was niet bereikbaar.



hebben op verscheidene manieren plaatggev onden. Twee ex-com pagnons zijn in de ZEBI#
gegproken. De andere zes ex-compagnons zijn telefonisch gesproken. Alle interviews dijn
opgenomen, anoniem uitgewerkt en met behulp van Atlas. Ti geanalyseerd.

Resultaten

Planevaluatie

Aan De Compagnie liggen een aantal gedachten ten grondslag. Tezam en vormen deze gedachten
de zogenaamde beleidstheorie. De belei detheorie geeft inzicht in hoe men den kt de beoog da
resultaten te kunnen bereiken. De beleidstheorie staat hieronder schematisch weergegeven [zie
figuur 2). Onderscheiden kunnen worden (1] input; dit verwijst naar de selectie{criteria) van
com pagnons, personeel en vrijwilligers (2] throughput; dit verwijst naar het geheel progra mma-
elementen die De Compagnie vormen en (3] resultaat; dit verwijst naar de beoogde
doelstelling en die m en wil bereiken.
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Figuor 2: Visuele weergave wihde [nputen progra riad-2lementien in relatie totde {peven-)doelenvan De
i FraT g e,

Wat mogen we nu verwachten van De Com pagnie op basisvan reeds beschikbare kennis over de
effectiviteit van justitiéle interventies bij delinquenten? Vertrekkendvan uit het hoofdd cel
succesrolle terugkeer in de samenleving met eenaccent oparbei ddntegratie komen we tot de
volgende conclusie:
De Compagnie bevat veel elementen waarvan bekendis dat ze hijdragenaan het realisaren van
[arbeids)integratie van gedetineerden. Van de D e Com pagnie mag een positief effect waorden
verwacht.
Devolgende kenmerken van deaanpak in De Compagnie zijn daarvoor verantwoordelijk:
- allereerst een bredeaanpak met aandacht voor diverse factoren ['needs") die bekend
staan als criminogeen,
veel aandacht v oor arbeid (arbei dehemiddeling en sollicitatieg esprakken) en ondarwijs,
zorg voor een positief enactiverend leefklimaat waarinautonomie en zélfrédmamheid
worden bena drukt door middel van oa. zelf kunnen koken, met een looppa s door de
inrichting kunnen bewegen,

"Eénin Hoogvlet en één in Dord recht



- veel aandacht voor herstel van relaties [(Skypemogelijkheden, individugle gesprekken
met vrijwilligers, familie- en kindvriendelijke bezoekruimtes en herstelgericht werken
via de 505-cursus),

- aandachtvoor motivatie,

- geen aantoonbaar recent gebruik van middelen (ditisin die zin positief dat verslaving
bekend staatals een hardnekkige aiminogene factor] enarbeidsgeschiktheidals
selectiecriterium.

Er zijn twee aspectenaan De Compagnie die de effect viteit m ag elijk kunnen ondermijn en:

- meer confectie dan maatwerk; De Compagnie adresseert weliswaar een breed scala aan
needs’, maar doet ditin de vorm van een pakket dataan iedereen wordt aangeboden.
Hetwordt dus niet specifiek afgestem d op de in dividuele behoeften van de Compagnon.

- werken metvrijwilligersipy, profesd onals; Hoewel als gesprek spartner zeer
waardevol, ishet de vraag of de vrijwilligersvan Gevangenenzorg Nederland over
voldoende kennis en vaardigh eden beschikken om de problematiek van Compagnons
rondom [arbei ds)integratie te herkennen en tackelen.

Procesevaluatie

Concluderen dkan worden gesteld dat de uitveering grotendeelsis verlopen zoals dat
beschreven stondin het projectplan. Er zijn enkeleaanpa ssing en gewesst Sommige van deze
aanpassingen zijn ontstaan uit noodzaak of door praktische om stan digheden, zoals het
veranderen van hetaantal dagen arbeid. Andere aanpassingen zijn gedaan omdat een an dere
manier efficiénter bleek, zoals het verplaatsen van de Skype-faciliteit van één ruimte naar twee
cellen met tablets, hetaanpassen van hetaantal toegestane bezoekers op de bezoekerslijst en
niet meer ingroepsverbandaanbi eden van de S05-cursus. Daarnaast blijlt er in posit eve zin
meer tijd voor onderwijs te zijn dan werd beoogd. Wel blijlt hetin de praktijk 1a stg te zijn de
thema-avonden op een zinvolle manier vorm te geven, waardoor de betrokkenheid vanuit

com pagnons beperkt blijft. Dezeaanpa ssingen zijn nietvan wezenlijke invload gew eed op het

projectplan.

Effectevaluatie

Deresultaten van De Compagnie in termen van de bijdragen aan hetleefklimaat zijn postief. Uit
de gedetineerdenswvey springt het betere eten er uit ten opzichtevan reguliere afdeling en. Het
isdan ook ietswaar decompagnonsin de interviews erg enthousiast over zijn. Bov endien
stellen zij dat het eten dat =ij zelfkunnen koken bijdraagtaan een betere fysieke gezondheid. De
com pagnons zeggen zich fitter te voelen op de Compagnie in vergelijking met toen zij op een
andere afdeling verbleven. Het feit dat zijaangeven beter in hun vel te zitten,is mede te danken
aan de extra mogelijkh eden die zij hebben om contact te onderhouden methun familie en

vrien den door middel van Sky pe en bezoek op de afdeling. ¥V oor wat betreft het g evoel van
veiligheidis er opbags van de gedetineerdensury ey geen verschil in hetleven op De Compagnie
en hetleven op reguliere afdelingen. Dit komt ook doordat gedetineerden zich overhet
algemeen een hoge mate van veiligheid ervaren in de Nederlandse gevang enissen en er op dit
gobied dusnietveel verbetering mogelijk is datleidt tot sterke varschillen.

De resultaten van De Compagnie in termen van de bijdrage die geleverd wordtaan een
succe sy olle terugkeer in de samenleving lijken opbass van de gegeven s die Gevangenenzorg
Mederland heeft aangereikt positief. In figuur 3 staan de belangrijkste resultaten. Van de 37
nitgestroomde ex-com pagnons hebben 29 compagnon  eén baan (waarvan 17 betaald werk en
12vrijwilligerswerk] . Van de overige ex-compagnon s zijn 7 teruggeplaatst en één heaft werk



goweigerd. In hoeverre dit resultaat ook hijdraagtaan het stoppen met delictgedrag is op dit
moment nog nietgoedte beantw oorden. Bij de meeste gedetineerden is de tfme atrisk daa v oor
nog te kort, Een positief geg even is dat hetaantal compagnons dat isteruggeplaatst redelijk laag
is, namelijk slechts zeven compagnons.
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Flgeer 3: St tus ex-compagnons bij verlaten De Compagnie

Hetlijktaannemelijk dat ook na enige tijd de resultaten van De Compagnie nog merkbaar zijn.
lets meer dan dehelftvan die dertig ex-compagnons heeft op dit moment nog steeds een baan
(zie figuur 4). Een klein percentage (109 volgt een opleiding, wat valt onder het hebben van
een zinvolle daghesteding. Het is haast onmogelijk om vast te stellen in hoeverre De Compagnie
oorzaak isvan de effecten na enige tijd. Hoew el deze gegev ens als positief kunnen worden
beschouwd is causaliteitin dit on derzeek moeilijk vast te stellen. Zeker tijdens het opstarten van
De Compagnie golden er grenge selectecriteria voor plaatsing op De Compagnie. De kans
bestaat dus dat degedetineerden die opD e Com pagni e terecht djn gekom en, ook zon der [hulp
van) De Compagnie goed terecht waren gekomen na detentie. Moeilijk ishet daarom om vast te
stellen of de selectiecriteria die worden gehanteerdv oor de compagnonshet succesvan De
Compagnie vooraf voorspellen, of dat de interventies op De Compagnie [programma-elementen)
de reden zijnvan dit succes,
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Figuer 4: Huidige sartus van de ex-compagnons

De bevinding en wijzen voorts uit dat het niet eenvoudig is aan tegeven welke programma-
elementen nu doorslagg evend zijn in de behaalde positieve resultaten. Het beeld is niet
eenduidig, hetgeen duidt op het belang van maatwerk. Als overwegend zinvd worden ervaren
de ondernemersochtenden, Sky pe, bezoek op deafdeling en de 505-curais. Enerzijds lijken deze
elamenten zinvol te zijn met het oog op arbeidsintegratie en herstel van relaties, anderzijds
lijken deze elem enten ook vooral de tijd op De Compagnie te vergemakkelijken. De groep
geinterviewds ex-compagnons begtond uit dechts acht compagnons, waardoor ook hier
rekening moet worden gehouden met selectiviteit. Vervolg onder zoek naar de lang durige
effecten hiervan met betrekking tot de Compagnie moet uitwijzen of deze programma-
elementen op de lange termijn nog als net zo zinvol worden ervaren.

Alslaatstis er gekeken naar de resultaten van De Compagnie in termen van de bijdragen aan het
werkklimaat. H et leefklimaat op De Compagnie lijken een positief effect te habben op het
werkklimaat.De PIW ers voelen zich relaxter en hebben meer tijd voor de gedetineerden enDe
Compagnie is een geliefde plek om werkzam te zijn maar ook om pauzes te houden.



Hoofdstuk 1: Inleiding

1.1 De Comp agnie

De Compagnie is een project van Gevangenenzorg Nederland [GNd) datin februari 2016 van
startis gegaanin penitentiaire inrichting (P1) Krimpen aan denl]ssel. De afdeling De Compagnie
vormt met dertig cellen, een eigen luchtplaats,arbeidszaal, recreatieruimte en keuken een
aparte afdeling in de gevangenis. De subtitel van D e Com pagnie "Opweg naar werk” duitaan hij
het doel van De Compagnie: arbeidsintegratie. D e Com pagnieis dearnaast ook gericht op
samenlevingshetrokkenheid. Dat wordt vooral zichthaar in de dagelijlse aanwezighei dvan
vrijwilligers en de aanwezigheidvan werkgevers op deafdeling. De gedetineerden worden
gedurende hun detentieperiode in De Compagnie geholpen de schade met slachtoffers en
samenleving te herstellen. Bij de oprichting van De Compagnie w erdbeoogd dat de
gedetineerden door middel van arbeidsre-integratie en intensieve samenleving shetrokkenheid
na detentie meer zelfredzaam kunnen leven. Hetverrichten vanarbeidis een belangrijk element
inhetvergroten van de zelfredzaamhei dvan de compagnon, zoals g edetin eerden genoemd
warden die op de afdeling verblijven, het bew erkstelligen van een positief leafklimaat tijdens
detentie en eventuele recidivevermindering na detentie.De Com pagnie wil in éen zo'nvroeg
mogelijk st dium werkgeversbindenaan de bewonersvan De Compagnie met het oog op hun
werkzam etoekomst na detentie. e Com pagnieh eeft een verruimd dag programma in de
avonduren en de weekenden om goedinh oud te kunnen geven aan de
samenlevingshetroklkenheid.

1.2 Ontstaan De Comp agnie

Het project De Compagnie isgeinspireerd op programma’s uit de Yerenigde Saten envooal op
programma’s uit Brazilié Uit het InnerChang e Free dom Initiative programma [V erenig de
Staten] is bijv oorbeeld overgen omen dat de gedetineerden gea ssisteerd worden bij het cregren
vanwerkgelegenheid na veijlating. In dit programma werd ook aandacht besteed aan de familie
van de gedetineerden en wearden viijwilligers betrokken in het programma (Trusty & Eisenberg
2003) . Een werkwijze die ook wordt gehanteerd hinnen De Compagnie. In Brazilié zijn AP AC
gevangenissen te vinden die staan voor "Association for the Protedion and Assistance of the
Convicted' Daar staan onder andere spiritualiteit en geloofin het gevang enisw ezen en de
gedetineerden centraal, maar ook de mensinh et proces naar herstel en eigenwaarde zijn
belangrijke a specten. De gedetineerden hebben bij deze methode hun eigen deutelstotdat ze in
deavond op cel moeten, iedereen werkt en volgt een opleiding of cursus. Daarnaa st eten ze
gezamenlijk in een eetzaal en vrijwilligers geven cursussen eén bouwen een vertrouwenshand op
met de gedetineerden [Walker, [ohnson, & Van Wormer, 2013]. Al deze elementen komen ook
teruginDe Compagnie.

1.3 Aanleiding van dit onderzoek

In februari 2016 stroomden de eerste gedetineerden D e Com pagnie in de PI Krimpen aan de

] s=alin. Dezegedetin eerden werden vanaf dat moment com pagnonsgenoemd. 2018 ishet
derde pilotpar van De Compagnie. Na dit par wordt bedoten of De Compagnie zal worden
voortg ezet. Hi ervoor moet vastgesteld worden of de pilot in P1 Krim pen aan de || ssel succe sval
is, enwat mogelijk de elementen zijn die het wel of niet succe sy ol maken.

Deactiviteiten op De Compagnie passen binnen de ambities van de Dienst Justitiéle Inrichtingen
(D]1) ophetgebied vanleefilimaat. In meerdereinrichtingen vinden er pilots plaatswaarin
gekeken wordt hoehet leefklimaat postiefkan worden bernvloed. In een m eta-analyse wordt
overkoepelend in beeld gebracht welke maatregelen in de praktijk bijdragenaan [een van de
factoren of determinanten van) hetleefklimaat De basis hiervoor lighin het literatuur onder zoek
naar het leefklimaat in justitiéle inrichtingen van Boone en collega’s (2016].
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1.4 Beleidscontext

De missievan de Dieng Justitiéle Inrichtingen (D)1 luidt: "De Dienst Justitiéle Inri dhting en levert
een hijdrageaan de veiligheidvan de sam enleving door de tenuitvoerlegging van

vrijhei destra ffen en vrijheidshenemende maatregelen en door de aan onze zorg toev ertr ouwda
personen dekanstebieden een maatscha ppelijk aanvaardbaar bestaan opte bouwen. D emissie
vanD]lis daarmee tweeledig. Enerzijds draagt detentie bij aan de veiligheidvan de samenleving
door het insluiten van mensen die hiervoor een gevaar vormen. Anderdjds heeft D] de opdracht
ook nadat de vrijheidsstraf is beéindigd de veiligheid van de samenleving te waarborgen. Om te
voorkomen dat men sen na detentie niet opnieuw scha de toebrengen aan de veiligheid van de
samenleving, wordt gestreefd naar een auceesvolle re-integratie.

Om invulling te gevenaan deze misd e zet D|1 onder andere in ophetverbeteren van het
leefklimaat. In navolging van Boone ea. [20016) wordt het leefklimaat gedefinieerdals "die
aspecten vin het onvrifwillig residen teal ve rblijf in jfustitiéle inrich tingen die van invioed zijn op
hetwelbevinden enfof gedrag van de ingesiotenen djdens én na afloop van het verblijf"7 Dea
auteursidentificeren zes fachoren - conta ct tussen personeel en gedetineerden, zinvolle
dagbesteding, het fy siek welbevinden, contacten met de buitenwereld, veiligheid en autonomie -
en drie determinanten - gebouwelijke omgeving, de s menstelling en professionaliteit van het
personeel en de samenstelling van degedetineerdenpopulatie - die ssmenhangen met een
positefleefllimaat. Het onder zoek van Boone ea. wijst uit dat het v erbeteren van het
leefklimaat niet alleen een positieve invloed kan hebben ophetgedrag en welzijn van
gedetineerden in detentie, maar ook bij kan dragen aan een succesvolle re-integratie na detentie,
Hiermee draagt hetleefklimaat bij aan het volbrengen van de dubbele taak van D] 1:
[verbeteringenin] het leefklimaat dient zow el de veiligheid in detentieals de veiligheidvan de
maa tscha ppij na detenti e worden g ewaarborg d.

Maast, enin relatie tot, het creéren van een positief leefklimaat, wordt binnen D]l gericht inge zet
opre-integratie. Het is belangrijk dat gedetineerden tijdens detentiewerkenaan hun terughkeer
naar de vrije samenleving. Dit betekent dat zij, zoveel als mogelijk, de vijf basisr oorwaar den
voor re-integratie bij ontslag uit detenti @ hebben gerealiseerd Deze 5 basisr oorwaarden
betreffen:

1. eengeldig identitei tshewijs

2. onderdak direct na ontslag uit detentie,

3. inkomen uitwerk of een [Hjdelijke] uitkering om na ontslag uit detentie in het eerste
levensonderhoud te kunnen voorzien en indien arbeid niet besdhikbaar is een vorm van
dagbesteding,

4, inzichtin schuldenproblematielk,

5. hetrealiserenvan [continuiteitvan) zorg en een zorgv erzekering.

Vowassen [ex-)gedetin eerden worden inhet kadervan re-integratie opvijf onderdelen
(basisv oorwaarden) ondersteund Voor iedere gedetine erdew ordt drea vieruur per week
ingeraosterdyoor re-integratieactiviteiten. Gedetin eerden moeten welaantonen dat zij
gamotiveerd zijn om te werkenaan hun toek omst.

1.5 Doelstelling en onderzoeksvragen

Dit onderzoek beoogt inzdchtelijk te maken in hoeverre De Compagnie bijdraagtaan het
verbeteren van hetleefllimaat en een succesvale terughkeer van de gedetineerde in de vrije
samenleving. Tevenswordt nagegaan in hoeverre deze werkwijzevan invloedis op het
wearkklimaatvan het personesl,

Ditleidt tot de volgende onderzoeksrraag:

" Boone aw. P. 16
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In hoeverre dragen de programma -2 lemen ten, ac tiviteiten enfof faciliteien op De Compagnie bif
aan hetverbeteren van het leefidimaa ten/of de succesvolle terygkeer van de gedetineerde in de
samenleving, en watis de inviced van die werkwijze op het personeel?

Om deze onderzoek svraag te bean tw oorden zijn verschillende deelvrag en geformuleerd:

1. Welke programma-elementen,a cliviteiten en/of faciliteiten bevat het projectplanvanDe
Compagnie, die bijdragen aan het verbeteren van hetleefklimaat en/of aanarbeidsre-
integratie, enin hoeverre kunnen deze als veelbelov end worden beschouw d?f
(Planevaluatie)

2. In hoeverre verloopt de uitvoering zoals deze was beoog df [Procesevaluatie)

3. Wat zijn de resulaten van De Compagnie in termen van de bijdrage aan hetleefklimaat
[zelfredmamheid en autonomie) en succesvolleterughkeer naar de vrije maatschappij?
Welke impact heeft de werkwijze eventueel op het werkklimaat? (Effe ctevaluatie]

1.6 Leeswijzer

In hoofdstuk 2 wordt de m ethode beschreven gehanteard om te komen tot de bea ntwoording
van de drie deelvragen, en daarmee de overkoepelende onderzoek syraag. Hierna volgen de
resultaten, waarbij de diie onderzoek svrag en worden beantw oord: de planevaluatie (hoofdstuk
3, procesevaluatie (hoofdstuk 4] en effectevaluatie [hoofdstuk 57.1n de planevaluatie w orden
de doelstellingen, de doelgroep en de programma-elem enten van het project D e Compagnie
besproken, zoals deze beschreven dijn in het originele projectplan, dan wel zoals dit uit dit
interviewsvan de bedenkers van de werkwijze naar voren kwam. In dit hoofdstuk wor dt ook
bekeken in hoeverre de verschillende elementen van De Compagnie aansluiten bij inzichten over
effectieve interventies bij delinquenten Hoofdstuk 4 gaat daarna in op de procesevaluatie,
waarbijwordt bekeken of de programma-elementen zoals origineel beda cht ook daadwerkelijk
worden uitgevoerd, deimplementatie hiervan, de opleiding van vrijwilligers en personeel
omwille van het project en de eventuele onvoorziene gevolgen. De effectevaluatieish et laatste
onderdeel van deresultaten. Hierin wordt besproken of en hoe De Compagnie hijdraagtaan het
leefklimaat en een sucoesrolle terugkeer. En of de werkwijzevan invloedis op het werkklimaat.
Eventuele andere effectan worden hier ook gen oemd. Dit hoofdstuk wordtafgedoten met een
conclusie en met verbeterpunten.



Hoofdstuk 2: Methode

In dit hoofdstulk wordt dew erkwijze die isgevolgd bij de beantwoording van de

onderzoek srrag en. Per onderzoeksvraag wordt de werkwijze tosgelicht. In dit on derzoek is er
voor gekozen de evaluatiemethode beschrev en door Swanbaorn [1999) aan te houden. Deze
methode bestaat uit drie opeenvolgen de soorten evaluaties, die hieronder uiteeng ezet worden.

2.1 Planevaluatie

Deelvraag 1 luidt: Welke programma-elem enten, activitei ten en/of faciliteiten bevat het
projectplanvan De Compagnie die bijdragen aan hetverbeteran van hetleeflilimaat en/of aan
arbeidsre-integratie, en in hoeverre kunnen deze als veelbelovend waorden be schouww d?

De beantwoording van deze vraag vloeit on der an derevoort uit docum enten die aangeleverd
zijn namen & Gevangenenzorg Nederland. Dit zijn devolgende doumenten:

# Operationeel Jaarplan 2017 De Compagnie,

« DeCompagnie RapportVan Bevindingen EerstePilot [aar 2016,

» ProjectplanDe Compagnieen

» DeCompagnie Jaarplan 2017.
Om het gehele projectplan en de bijbehorende programma-elementen activiteiten enfof
fadliteiten vast te stellen en beschilbare documenten onvoldoende specifielk e informatie gaven,
zijn tev en s interviewsafgenomen. Interview s zijn afgenomen met degenen die betrakken zijn
goeweest bij het opstellen van het plan dat ten grondskg ligtaan De Compagnie: de direceur van
Pl Krimpen aan den I]ssel ([vanwege verhindering in zijn plaatsis plaatsvervangend VD
gegproken), de directeur van Gevangen enzorg Nederland, de projectleider, als ook een
arbeidshemiddelaar van Gevangenenzorg Nederland en hetafdelingshoofd van De Compagnie.
Middels deinterviewsisin kaart gebracht welkegeda chten ten grondslag hebben gelegen aan
het beleidsplan van De Compagnie [reconstructe van de beleidstheorie]. De plaatarervangend

Vestging Directeur (VD) van Pl Krimpen en de directeur van Gevangen enzorg Nederland zijn
tegelijk geinterviewd, de projectleidster van De Compagnie en de arbeidsbemiddelaar nam ens

Gevangenenzorg Nederland ook, Hetafdeling shoofd is telefonisch geinterviewd,

Ma de reconstruct evan de beleidstheorie is deze vervolgensgetoetstaan deweten scha ppelijle
literatuur.

2.2 Procesevaluatie
Deelvraag 2 luidt: In hoeverreverloopt de uitvoering zoal s be oog d?

In eersteinstante hebben ohservaties plaatsgevonden, om = object ef in kaart te brengen wat
er chadwerkelijk gebeurt opDe Compagnie. Om deze chservaties uit ke voeren, is ervoor
gekozen om op verschillen de dagdelen waar te nemen. In totaal zijn er 5 observatiedagen
geweest. Observatiesvonden plaatsaan de hand van de bevindingen van de planevaluatie, om zo
te bepalen of de in het plan va stg estelde interventies ook deadwerkelijk in de praktijk
uitgevoerdworden. De cbservaties zijn daarma schematisch in kaart gebracht.

Maast de obsarvaties waren interviews nodig om te beoordelen of de nitvoering loopt zoals
beaogd. Aan de hand van de planevaluatie en de observaties, werd ean topiclijst opgesteld,
waardoaor er halfopen interviewsgehouden konden worden. De interview s werden individuesl
afgenomen door twee interviewers. Het interview is dus gestuurd door vooratbe paalde
onderwerpen eninitiéleviagen. Het halfopen karakter van dit ty pe interviewonderzoek houdt in
dat er enerzijds sprake isvan doelgerichtheid, omdat er bewust wordt doorg evraagd, en
anderzijds dat er steeds meer rekening wordt gehouden met de eigen inbreng van
respondenten. Zoalsin kwalitati ef onderzoek gebruikelijk, willen onderzoekersimmers
aansluiten hij de belevingswereld en ervaringen van de actoren inhetveld. Een algemeen
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kenmerk van dittype onderzoek is, dat men in de beginfaze nog niet exact weet wat ar spealtin
hetveld van onderzoek. Daardoor zijn de onderwerpen en vragen van de topiclijst slechts
tentatief enishet nodig om veel door te vragen, terwijl inlatere fasen het vraagg esprek
gaandeweg overgaatin een meer gedoten vorm. Een praktisch gevolg daarvanis dat de
hoevealh eid g esprek sonderw erpen en ‘door’vragen vooraf niet precies is vast te stellen, hooguit
bij benadering en op grond van literatuur. Het voornaam ste doel van dit type
interviewonderzoek is het verkrijgenvan een overzichtvan de variatiesvan een verschijnsel en
de omstandigheden die ermee te maken hebben [Lucassen, & Hartman, 2006].

De compagnons, vrijwilligers en het person eel zijn g éinterviewd om te beoordelen of de
uitvoering verloopt zoals beoogd. Voor de compagnonswas een lijst opgehangen met
interviewtijden en dagen. Zij konden zelf invullen welke dag en welk tjdstip zij beschikbaar
waren. Uiteindelijk zijn veertien van de in totaala chttien compagnons die opdat moment
goplaatst waren op De Compagnie geinterviewd*

Op De Compagnie lopen in total 26 vrijwilligers rond. De vrijwilligers zijn eenmaal in de twee
wekenaanw ezig op De Compagnie. Om deze reden werd het la stig een interview te kunnen
plannen metallevrijwilligers. Daardoor is bedoten om de vrijwilligers een enquéte temailen in
plaats van eeninterview. Na de eerste e-mail, zijn er door Gevangenenzorg Nederland nog tw ee
herinnering en verstuurd. Twintig vrijwilligers hebben uiteindealijk de enquéte ingevuld
teruggestuurd. Na het onbrang en van de ingevulde enquéteswashet de bedoeling dat er nog een
groepsinterview plaats zou vinden, Echter dit groepsnterview heeft niet plaatsg evonden, omdat
de vrijwilligers niet op dezelfde tijdstippen konden samenkomen of geen tijdha dden om hieraan
mee te werken.

Op De Compagnie werken vijf vaste P enitentiaire Inrichtingsw erkers [PIW ers). Yan deze vijf
PIW ers zijn uiteindelijk tweegesproken® Met de PIW ersvan een reguliers afdeling isg etra cht

een afspraak te maken voor een interview via hetafdeling sh oofd, maar ditis niet gelukt doordat
er geen tijdin het rooster van de PIW ersvrijgemaakt konworden v oor een interview.

2.3 Effectevaluatie

Deelvraag 3 luidt: Wat zijn de resultaten van De Compagniein termen van de bijdrage aan het
leefklimaat [zelfre dzaamheid enauton omig) en suceesvdle terugkeer naar devrije
maa tscha ppij? Welke impact h eeft de werkwijze eventueel op het werkklimaat?

Om deze vraag te kunnen bea ntwoorden i s gebruik gemaakt van halfopen interviews (zoals
bovenstand beschreven) met ex-compagnons en waar nodig kwantitatiev e aanvulling met de
resultaten uit degedetineer densurvey die isafgenomeninapril 2007, Een com pagnon wordt
door Gevangenenzorg Nederland een ex-compagnon genoem d bij verlaten van D e Com pagnie.
Dat betekent dat ook de compagnons die terugge plaa tst worden naar een reguliereafdeling
tijdens hun verblijf op De Compagnie en de compagnons die faseren (naar een andere inrichting)
of uitstromen naar de vrije maatschappijallen ex-compagnons worden gencemd.

Gevangenenzorg Mederland heeft een lijst verschaft met alle compagnon s en ex-compagnons die
vanaf de start van De Compagnie te maken hebben gehad met De Compagnie. Via deze lijst is

getrachtafspraken inte plannen voor deinterview s met de ex-compagnons In totaal zijner 37

TWercompagnore viekn af twee hadden zich niet ingezc hreven, één had een tand artsbezoek enéén ging
bijna weg ult De Gompagnie.

% Drie PIWers zijn nlet gesproken; twee hiervanwaren langdurig ziek enéén werkte eveneenzopde
reguliere afdeling waardoorer geen pkk was inhetrooster voor eeninterview,

14



ex-compagnons. Hiervan zijn er uiteindelijk 8 geinterview die. Gevangen enzorg Nederandheeft
met de 22 ex-compagnons diegeen toestemming hebben gegeven geen contact meer,
Gevangenenzorg Nederland vermoedt dat de reden hiervoor is dat de mannen niet meer willen
terugdenkenaan hun tijd in detentie en hetachter zich willen laten.

Voorafgaande betekent dat de geinterviewde ex-compagnons niet e en willek enrig e steekproef
vormen vanalle ex-compagnons Rekening moet worden gehouden met een selectieve non-
respons in dit on derzoek.

37 ex-compagnons

5 12

Eren keslemming wezl kieslemming

1
W i T
W b g
im Modedand

Figer 1: Ex-compagnons die wel/niet berefd waren mee te werken aan ditonderzoek met
bijbehorende reden

Deachtafgenomen interviews m et de ex-compagnons hebben opverscheidene manieren
plaa tsg ev on den. Twee ex-compagnons zaten in de ZBEI (&én in H oogvliet en éénin Dordrecht).
Dezemannen zijn gesproken in die betreffende ZBEL. De andere zes ax-com pagn an s zijn
telefonisch gesproken. Hiervooris gekozen omdat het la stig bleek een neutrale, openbare en
veilige plek tevinden om rustig te kunnen interviewen enveel ex-compagnons liever zelf niet
wilden reizen wegensgebrek aan geld.

Alleinterview s zijn opgenomen, anoniem uitgewerkt en met behulp van Atlas. Ti gea naly seerd.

W21 excompagmo e hadden geen toestemming gegeven; drie hebten mooitiets laten weten en één had
geen tijd . Eén excompagronleek eerst bereld voor eeninterview maar later toch net. Bén was niet
worend in Mederlard . één kon niet op de tijiden/dagen die beschikbaar waren. Eén was nletbereikbaar.
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Hoofdstuk 3: Planevaluatie

Door middel van de planevaluatie wordtantwoord gegeven op de vdg ende deelvraag: Welke
programma-elementen, a cviteiten en/of fa ciliteiten bevat het projectplan van De Com pagnie,
die bijdragenaan het verbeteren van het leefklimaat en/of aanarbeida e-integratie, en in
hoeverre kunnen deze alsveelbelov end worden beschouwwd? Hierbijwordtin deel3.1,3.2en 33
beschreven uit welke elementen De Compagnie bestaat om zoinzichtelijk te maken hoe deze
afdeling preciesisingericht, wat met welke elem enten wordt beoog d en hoe dat idealiter wordt
uitgevoerd. In deel 3.4 worden deze elementen getoetstaan de literatuur om te bekijlken in
hoeverre verwacht kan worden dat de elementen succesvd zullen zijn.

3.1 Doelstellingen

MetD e Com pagnie worden verschillende doelen nagestreefd: arbeidsre-integratie, het
verbeteren van hetleefklimaat/ zelfredzaamheid, en herstel van relaties. Vooralle
geinterviewde staat vast dat arbeidsintegratie het h oof ddoel van De Compagnie is. Hierdoor ligt
de nadruk binnen de maatregelen die zijn ing ev oerd ligt op de arbeidsre-integratie. Over harstel
vanrelatiesen leefklimaatals primaire doelen heerst geen consensustussen Gevangenen zorg
Mederland en de Pl Krim pen. Uit de interviews komt naar voren dat de plaatevervang end
directeur van dePl Krimpenarbei dsntegratie en leefklimaatals doelen van De Compagnie ziet,
terwijl wat betreft de directeur van Gevangenenzorg Nederlan darbeidsintegratie het primaire
doel i5 waarhbij herstel van relatiesals ook hetleefklimaat de middelen zijn om arbeidsintegratie
te bereiken. Herstel van relaties draagt hij aan arbeidsintegratie, doordat voor het behouden van
werk een sociaal netwerk nodig is. Zokan het sociale netwerk steun bieden aan iemandwanneer
er bijv oorbeald problemen zijn met werk. H oew el zelfredzamheid als doal op =i dh weal wordt
genoemd in het projectplan van De Compagnie, heeft dit concept volgens Gevangen énzorg
Mederland binnen Justitie een andere betekenis, Toch vindt de directeur van Gevangenenzorg
Mederland wel dat we arbeidsintegratie ook kunnen verwoorden als ‘economische
zelfredzamheid’. De begrippen arbeidsintegratie en succesvolle terugh eer worden in dit
onderzoek min of meer alsgelijk beschouwd. Waarhij voo het begrip suwcesvolle terugkeer
geldt dat hieronder mede, naastarbeidsntegratie, ook hetafzien van criminaliteit wordt
erstaan.

3.2 Programma-elementen

In het projectplan van D e Com pagnie, opgesteld door Gevangenenzorg Nederlandin 2015, staan
verschillen de programma- elem enten beschreven. Geza menlijk met de al bestaande elementen
uithet reguliere programma van de PI Krimpen, vormen zij het dagprogramma op De
Compagnie.Elementen uithet dagprogramma van D e Compagnie worden hieron der beschreven.

3.2.1 Arbeidsintegratie

Vogensh et projectplan van De Compagnie v oorziet PI Krimpen in het aanbod van arbeid
tijdens detentie. In het projectplan (versie 13 november 2015] staat dat PI Krimpen voor De
Compagnie een zelfsandige werkmal heeft waar compagnonsvanaf de eerste dag na aankom s
opdeafdelingaan de daggaan onder begeleiding van een werkmeester van de P1 Krimpen. De
com pagnon wordt tijdens het verblijff op De Compagnie voorbereid op het arbeidsritme van het
leven buiten detentie. Dat betekent dat de compagnonsvier hele dagen werken van 07:30uur
tot 16:30uur met een halfuur lunchpauze en tweekeer vijfti en minuten koffiepauze, Dit wijkt af
van de reguliere deglname aan arbeid in detentie, dat gemaximeerdis op vijf halve dagen (20
uur}.

Maarmate De Compagnie verder wordt uitgerold, kan eventueel een beweging ontstaan waarhij
werkgevers van Gevangenenzorg Nederland werk aanleveren aan D e Com pagnie en/of P

le



Krim pen. Voor compagnons die een specifigke voorkeur hebben voor een werk plek anders dan
dewerkzal van De Compagnie worden mogelijkheden gezocht. De ambitie van de compagnon
staat hierin voorop. De arbeidsbemiddelaars bespreken met iedere com pagnon welk werk hij na
detentie wil doen. Samen wordt een plan gemaakt om hier al tijdens detentie naartoe te werken.
De beloning voorh et werk zal €0.76 per uur zijn, dit betreft de standaardverg oeding voor werk
in detentie. De vergoeding varieert naar het type arbeid en de productiviteit De beloning wordt
welkelijks op de rekening van de compagnon gestort. De werkdagen worden afgesloten met een
dag-evaluatie waarhij de gelegenheid tot evaluatie en feedback w ordt geboden vanuit de
werkmeester, Gevangenenzorg Nederland en de PIW er, De dag-evaluatie bi edt de compagnons,
vrijwilligers en PIW ers daarnaa s ook ruimte om mededelingen omtrentactiviteiten of andere
zaken te doen.

Op zoek noar werk

De doelstelling van D e Compagnie is om compagnons die De Compagnie verlaten, te voord en
vanwerk dan wel zinvolle daghe steding, zoals besdhreven inhet projectplan van De Compagnie.
Om deze reden zijn er twee arbeidsbemiddelaars van Gevangenenzorg Nederland actief
betrokken bij D e Con pagnie. De procedure hiervoor wordt beschreven in het projectplan van De
Compagnie.De arbei dshemiddelaars zijn in contact met de compagnon vanaf het moment van
binnenkomst. Ze begpreken deambitiesvan de compagnon met betrekking tot werk na detentie.
Dok stellen zij samen een CV op. Hierhij wordt overdegdhoe de compagnon al tijdens detentie
arbeidsvaardigh eden kan op doen passend hij diensambitie. D earbeidshemiddelaar houdt
daarna frequent contact met de compagnon en gaatin overleg met de com pagnon in delaatste
paar maanden van detentie op zoek naar passendwerk. De potentidle werkg ever wordt
uitgenodigd om het sollicitatiegesprek opD e Compagnie te houden.

kil
Compagnons kunnen zich voor een sollidtatiege gorek voorberei den door deel te nemen aan da
sdlicitatietraining die bij het Onderwijs in de Pl Krimpen wordtaa ngeboden.

Op deafdeling zijn computers beschikbaar met een Onderwijspakket waarop com pagnons hun
com putervaa rdigheden kunnen cefenen. Op deze manier wordt gewerktaan de zelfre dzaam heid
van de compagnon.

Somenleving noar binpen halen

Dok beschrijft het projectplan van D e Compagnie dat D e Com pagnie de samenleving naar hinnen
haalt door dekomst van vrijwilligers en werkgeversin bijvoorbe eld ondernemersochtenden.
De compagnonsgeven ook wat terug aan de samenleving: zij ontvangen bezoek en verzorg en
rondleidingen en presentati es. Hierdoor wordt er gewerktaan gastheerschap en deze
samenwerking verhoogt bovendien de kans op een succesvollere-integratie. Op

dinsdagav onden worden er thema-avonden georganiseard die gericht zijn op het werken aan
herstel en het volhouden van dat herstel na detentie. Op don derdagavond volgen de

com pagnons een cursus gericht ophetleren van kennis en vergroten van vaardigheden.
Daarnaast richt elke compagn on zich smmen met zijn vrijwilliger op het opstellen van een Mijn
CompagniePlan datvdgens Gevangenenzorg Nederlandals doel heeft bewustw ording en
reflectie tob standte brengen.De hijbehorende opdrachten in het plan doorloopt de compagnon
zelfstandig of samen met zijn vrijwilliger. Vaolgens de projectleider en arbeidshemiddelaar van
Gevangenenzorg Nederland wordt het Mijn CompagnieP lan opgesteld in de eerste drie welken
van de tijd dat de compagnon op De Compagnie zit.

JI'IIIZT.E'IZI!R

In het projectplan wordt beschreven datin de nazorg die door Gevangenenzorg Nederlandaan
de com pagnons wordt geboden, de focusligt op het hebben van een werlplek. Hierov er wor dt
varder in het projectplan niet uitgeweid. Bij navraag aan de projecteider en de
arbeidshemiddelaar van Gevangenenzorg Nederland, gaven zijaan dat de nazargperiode die =ij
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normaliter bieden aan gedetineerden & maanden is BijDe Compagnie staat echter niet een vast
aantal maanden voor deze periode, maar wordt er gekeken naar hoehet handig uitpakt Voordat
de com pagnon daadwerkelijk De Compagnie verlaat heeft hij samen met zijn vrijwilliger al een
eersteafspraak gemaakt v oor buiten de gevangeniswaarhij datum, locatie en tijdstip bekend
zijn.

3.2.2 Ledfklimaat

In het projectplan van D e Compagnie gaat beschreven dat rechtenactiviteiten waar iedere
gedetineerde in detentie recht opheeft zoals sport, RIC en onderwijs plaatsvinden op vrijdag en
in hetweekend. Gedurende dewerkdag (maandag tot en met donderdag] ligt de prioriteit bij
arbeid. Hetvdgen van rechtena ctiviteiten als sport en onderwijs tijdens arbeidis dechts bij
uitzondering mogelijk. In het Compagniecontra ct dat compagnons tekenen hijaanvang is
vastpelegddat compagnons gedurende arbeidsuren afstand doen van rechtena chiviteiten. Wel
wardtin het gesprek met de projectleider en arbeidshemiddelaar van Gevang enen zovg
Mederland aangegeven hoe belangrijk sportis om werk te behouden, want naast werk ishet
belangrijk om te ontspannen. Sporten kan er volgens hen voor zorgen datje je werk beter doet
omdat hetje hoofdleegmaakt en doordat je werktaan je lijf en aanje gezon dheid.

Op De Compagnie krijgen compagnons veal verantwoordelijkheid Compagnons die deze
verantwoordelijkheid nietaan kunnen of groep ondermijnendgedrag vertonen worden hierop
aangesproken. In de earste weken wordt met degroep een orerzicht van de regels en
consequenties opgesteld. In het projectplan staat beschreven dat wanneer iemandeen regel
dusdanig overtreedt dat hij een rapport krijgt, de compagnon per direct wordt terugge plaa tst op
het plugprogramma. Hetafdelingshoofd is eindverantw oor delijke die hierover de beslissing
maakt Echter, de projectleider en arbeidsbemiddelaar geven tjdenshet interviewaan dathet
o0k aan de groep is problemen op te lossen . In principe geldt bijroorbeeald dat je bij
drugsgebruik direct wordt teruggeplaatst, maar gaandeweg is ontstaan dat er v oor kan worden
gekozen de compagnon na zesweken op de reguliere afdeling weer terug te plaatsen opDe
Compagnie.Het uitgangspuntvan het opstellen van regelsisvolgens Gevangenenzorg MNederland
dat een gemeen scha pgoedfuncton eert en de opgestelde regels en rituelen naleeft. De
Compagnieregels, zomls de regels zijn opgesteldbinnen De Com pagnie genoemd worden, zijn
godragsregels die het gewenste gedrag en het leefklimaat op De Compagnie voorschrijren.

Rittielen

Op De Compagnie worden enkele rituelen gehouden, zoalshet vieren van verjaardagen, het
afscheidnemen en vieren hij einde detentie of doorfa sering, het elkaar een hand gevenaan het
gindevan de dag en elkaar goede na cht wensen. Rituelen zijn volgens Gevangenenzorg
Mederland belangrijk in het procesvan positiev e groe psvorming. De rituelen kom en on der
andere voort uit het christelijke perspectief van waaruit Gevangenenzorg Nederlan dwerkzaam
is.Volgens Gevangenenzorg Nederland zorgen dezerituelen voor een sterke en gemosdelijlke
groepsdy namiek, wat bevorderlijk is voor het leefklimaat op de afdeling.

Groep sieven
Een groepsg eri chte afdeling isvolgens de projedleider van Gevangenenzorg Nederlandvan

belang om mensen klaar te maken voor de arbeidsmarkt en tevens meer zelfredzaam te maken.
Eenvan de dingen die hij een dergelijk groepsgerichte afdeling horen is het gezamenlijk
bereiden en eten van de avondmaaltjd. De keulken van De Compagnieis ingericht metvadoende
tafels en stoelen om met ellaar te kunnen eten. Dagelijls koken de compagnons daar hun eigen
maaltijd. Compagnons zijn zelf v erantwoordelijk v oor de boodschappenlijst en het sam enstellen
van hetweekmenu. D e boodschappenlijst wordt een week van tevoren ing evuld en opgestuurd.
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Liwwhtplm e
De compagnons kunnen vrij gebruik maken van een tuin/luchtplaats met sportfaciliteiten als

fitnessrekken en een hometrainer. Daardoor kunnen de compagnon s ook doordew eehs enin de
avond sporten. Een voorwaarde is dat de dienstdoende PIW er zijn/ haar Sporthevoeg dheid
heeft.Detuin wordtvoorzien van een moestuin en speelruimte voor kinderen. Er zijn stoelen en
tafelsaanwezig om buiten te kunnen zitten.

Looppas

De compagnons hebben, netalsalle andere gedetineerden in de P1, een looppas waarmee zij
meer vrijheden hebben in hun loopgebied dan reguliere gedetineerden. Hiermee kunnen zij zelf
naar de spart,arbeid en de koude gang’ (ditis de gang waar hun afdeling en de werkzalen aan
ligg en) lopen. In het projectplan van de Com pagnie taat niets over een looppa s

Maandelijk s wordt een CompagnieRaad gehouden opDe Conpagnie. Alle compagnons nemen
aan dit overleg deel, waarin wordt besproken hoe de groep werktaan herstel enaan
zelfredzamheid. ledere compagnon vertelt hoe hij afg elopen maandietsvan werkenaan herstel
heeftgezien in de groep. Het staflidvan Gevangenenzorg N ederlandmaakt notulen en deze
notulen vorm en een onderdeel van de projecthewaking waarin wordt vastgelegd of de

com pagnons daa dwerkelijlk m eer zelfredzaam waorden op De Compagnie De voortgang van De
Compagnie wordt maandelijks besprok en onder staf van Gevangenenzorg MNederland.

3.23 Herstd relaties

De herstelterreinen van Gevangenenzorg Nederlandhebben volg ens hen betrekking op drie
gehieden: herstel voor zichzelf, herstel met familie en relaties, en herstel met da chtoffers en
samenleving. Herstel voor zichzelf gaat over het kiezen voor veran dering waarbij wordt
afgereken dmet criminaliteit. Om dit te bew erkstelligen kijken de compagnons met hun
vrijwilliger naar hetverleden, het heden en de toekomst om te werkenaan herdtel. H et tweeda
gebied isgericht op herstel met familie enandere relaties. Gevangenenzorg Nederlandvindt dat
een goede re-integratie m et familie en relatiesvan groot belang is om de kans op een succesvolle
integratie te vergroten. Het laatste gebied betreft herstel met sla chboffers en samenleving. Ditis
volgens Gevangenenzorg M ederlandeen essentieel leerdosl en wordt bew erkstelligd door
bijvoorbeeld de S05-cursus. Eénvan de twee arbeidshemiddelaarsgafaan dat herstel van
relaties een van de belangrijkeherstelg ehieden is om werk te behouden. Daarnaast zijn
bijvoorbeeld ook psychisch welzijn, zingeving, huisvesting en gezondheid andere

herstelgebi eden. Alsherstelgebieden op orde zijn, is het gemakkelijker om werk te behou den,
Gevangenenzorg Nederland haalt herstel met de mamenleving’ binnen via devrijwilligers en de
ondernemers die uitg enodig dw orden op De Compagnie. De vagende programma-elementen
geven invulling aan het doel 'Herstel relaties’ op De Compagnie.

SO8-Cursis

De S05-cursus saatvoor "Spreken over Sla chtoffers” en gaat over het nemenvan
verantwoordelijkheid. De cursus wordt drie maal per jpar op De Compagnie gegeven door
Gevangenenzorg Nederland metals doel de compagnonsinzichtte geven in hun daden en
bijbehorende gev dgen voor directe enindirecte slachtoffers. Aangezien de cursus drie keer per
jaar wordt gegeven, zullen de com pagnons deze curais bij een langer verblijf meerders malen
volgen.

Skype

Bezoek vindt plaats opvrijdag en in hetweekend. Op De Compagnie wordt het betrekken van de
familie van de compagnon tijden s de detentie belangrijk geacht voor de re-integratie. Daarom
worden er begeleide bezoek en georganiseerd waarin problemen kunnen worden uitge praat.
Dok is er een ruimte ing ericht voorzien van twee computers waarmee compagnons digitaal
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contact met familie /relaties kunnen leggen via Skype. Skvpe isvolgens de projectleider en
arbeidsbemiddelaar van Gevangenenzorg Nederland een belangrijk middel om familie en
relaties te behouden tijden s detentie, wat uiteindelijk weer leidt tot een betere arbeidsre-
integratie. Als de omgeving je positief beinvloedt en stimuleert, beinvloedt dat de keuzes dieje
maakt op/omtrent werk. De Sky pe-ruimte biedt privacy maar is ook toegank elijk voor P IW ers
om toezicht te houden. Sky pen mag ong v eer tbwintg minuten per sesd e,

Maast Sky pe wordt er vanafhet tweede kwartaal in 2016 een kamer ing ericht waarop bezoek
op de afdeling kanworden ontvangen op De Compagnie. Deze kam er zal familie- en
kindvriendelijk worden ingericht met als doel de compagnon telaten werkenaan herstel met
familie en relaties. D e compagnons mogen ieder een lijst opstellen met twintg relaties die =ij in
kleinere groepen mogen ontvangen op De Compagnie. In h et voorstel voor het ontrangen van
bezoek op de afdeling uit 201 7, geschraven door Gevangenenzorg Nederland, wordt omsdhreven
dat iedere com pagnon s een sin de maand bezoek op de afdeling mag ontvangen. In de eerste
tweemaanden van hetverblijf opDe Compagnie mag de compagnon nog geen bezoek op de
afdeling ontvangen.D e compagnon mag van zijn lijst van twintig relaties, per keer maximaal vier
personen ontvangen. Het bezoek moet familie of hechte relatie zijn. De duurvan het bezoek is
anderhalf uur. Het bezoek wardt na afloop bespraen met de vrijwilliger van de compagnon. De
com pagnon maakt vervaolgen s een verdag van dat gesprek.

Buddy

Vrijwilligers spelen een prominenterol in De Compagnie. Zij zijn dagelijksaanwezig op de
afdeling en verzorgen hetavond- en weekendprogramma. ledere compagnon krijgt hinnen De
Compagnie begelei ding van een persoonlijke vrijwilliger, een bu ddy, die zowel tijdens als na
detentie dientals een mentor. De vrijwilliger schrijft een rapportagevan ieder mentorg esprek
en varstuurt deze naar Gevangenenzorg N ederland.

3.3 Beoogde doelgroep & selectieprocedure
In het projectplan van D e Compagnie staat beschrevenaan welke eisen compagnons en
vrijwilligers moeten vddoen om toegelaten te worden tot De Compagnie.

3.3.1Compagnons

Wanneer een gedetineerde graag naar D e Com pagnie wil, zal deze gedetineerde aan de volgende
harde selectiecriteria moeten vadoen:

1] Gefaseerdop plus(groen) programma;

2] Strafrestantvan minimaal 3 tot maximaal 36 maanden

3] Mazorg-gemeente < 100 km ten opzichte van PI Krim pen aan den 1] ssal;

4] Geen aantoonbaar gebruik van middelen blijkens uit delaatst geh ouden urine controles

5] Mederlandse nationaliteit ofin bezit van verblijfsvergunning:

6] Vddoende beheersing van deNederlandse Taal

De redenen voor het hanteren van deze selectiecriteria kwamen naar voren in de interviews. In
de startfase van D e Compagnie kunnen enkel gedetineerden van het plus programma
salliciteren, maar volgens het projectplan kan dit in een later st dinm mogelijk wordean
uitgebrei dnaar gedetinearden in het basisprogramma. De gedetinearde moet nog een
strafrestant hebben van minimaal 3 maanden, omdat Gevangenenzorg Nederdandgraag een
hechte groep wil binnen De Compagnie. Wanneer iemandeen kortere tijdsperiodeaanw ezig op
de afdeling investeert deze gedetine erde wellicht minder in de groep enin de activiteiten die bij
De Compagnie horen. Bovendien kan de groep door een korter verblijfniet goed wennenaan
deze nienwe gedetineerde. Verder moet de gedetineerde verdavings- en drogsvrij zijn, omdat
een gedetineerde dan vaak na detentie nog een trajectin gaat om van zijn verslaving af te



komen, Dat betekent dat de gedetineerden niet directaan hetwerk kan na zijn detentie, wat niet
goed aansluit bij de doelstelling van De Compagnie. Uit deinterview s met de projectleider en
arbeidsbemiddelaar van Gevangenenzorg Nederland kwam ook nog eenaantal zachte
selectiecriteria naar voren dat wordtgehanteerd, zoals dat de gedetineerden am bitie s moeten
hebben voor verandering, dat zij een grotekan s op huisvesting hebben na detentie en
groepsgeschiktis binnen De Compagnie. De gedetine erde m cet arbeidsg eschikt zijn, wat ook
betekent dat hij bijvoorbeeld bereid moet zijn vrijwilliger swerk te doen of eenandere zinvolle
dagbesteding te zoeken, Arbeidsgeschikt zijn betekent tevens dat een gedetin eerde een leeftijd
heeftwaarophet nog zinvol is om iemand voor te bereiden opwerk.

De selectie van compagnons gaat volgens een vaste procedure. Wanneer een gedetineerde naar
De Compagnie wil, moet hij een sollicitatiebrief schrijven. De projecteider van Gevangenenzorg
Mederland ontrangt de sdlidtatie en bespreakt dit met h et afdeling shoofdvan De Compagnie.
De projecteider gaatingesprak met degedetin eerde, zodat hij zijn sollicitatie kan toelichten. Dit
gegprek isniet bepalendvoor overplaatsing naar De Compagnie, maar dientals kennismaking en
voorbereiding op het verHijf in De Compagnie. De uiteindelijke doorslag of een gedetineerde op
De Compagnie wordt geplaatst, wordt - na advies door het Multidisciplinaire Overleg (MD O] -
door deVrijhedencommissie (VC) gegeven. Hetafdelingshoofdbrengt de kandidaat in tijdens het
MDO overleg waar de overplaatsing wordtaf of goedg ekeurd. Bij een positief besluit shuurt de
projecteider vanuit Gevang enenzorg M ederlan d een bevestiging naar degedetin eerde en wordt
de verhuizing in gang gezet. Bij negatief besluit voeren de projectleider en de mentor een
gesprek met de gedetineerde waarin de reden voor weigering wordt toeg elicht.

3.3.2Vrijwilligers

Eriseen specifiek com petentieprofiel opge steld door de Compag nie-vrijwilliger waarbij kennis
en ervaring methetwerken m et groepen en groepadynamische processen van belang zijn. De
vrijwilligers v oor De Compagnieworden geselecteard via de gebruikelijke procedure van
Gevangenenzorg Nederland, zoals staat besdhreven in het projectplan van De Compagnie. Dit
houdtin dat de Cobrdinator Viijwilligersvan Gevangen enzorg M ederland een sollicitatieg esprek
met de potentiele vrijwilliger voert. Daarmaast moet een ¥V OG worden aangevraagd, de
basistraining worden voltooid en voert de projecteider een gesprek met de vrijwilliger. In
aanvulling op de basistraining krijgt de vrijwilliger een specifieke training die opDe Com pagni e
wordt gegeven. ledere vrijwilliger wordt getraind en gecoa cht doo Gevangen enzorg Nederland.
Vrijwilligers worden dusdanig getraind dat =ij zoreel mogelijk zelfstandig en makvolwassen in
De Compagnie kunnen opereren zonder aanw ezigheidvan de Projedleider van Gevangenenzorg
Mederland. Eenlaatste vereiste is datvrijwilligers een dagdeel per één of twee weken inzetbaar
zijn.

3.3 .3 Selectie person eel

In het projectplan van D e Com pagnie saat beschreven dat de regie over detentie belegd blijft bij
D]l fvestiging sdirecteur. Om deze reden is dagelijks een PIW ar aanw ezig opD e Com pagnie. Dit
wardtafgesternd met de bestmande diensten in de Pl Krim pen. H etafdeling shoofdvan De
Compagnie heeft regie over de aanwezigheidvan PIW ers op deafdeling. PIWerskomen dan
ook uit het AB-team , waar hetafdeling shoofd van D e Compagnie tevensafdeling shoofd vanis In
het projectplan wa s verder niet specifiek opgenomen hoe ditin zijn werk moest gaan.

3.4 Regie en verantwoordelijkheid

In het projectplan van D e Com pagnie saat beschreven dat de regie over detentie balagd blijft bij
DIl fvestigingsdirecteur. De Compagnie isgeen private afdeling. D e Compagnie duit ook aan hij
penitentiaire reg elgeving ten aanzien van beklag, rechtenactiviteiten (b, luchten, sport] en
geestelijkeverzorging.



3.5 Reconstructie van de beleidstheorie

Op basisvan bovenstaande reconstructie kan de beleidstheorie schemati ach worden

weergeg even. Hierbij geldt dat dein put w ordt be paald door de gehanteerde selectiecriteria. D e
throughput staat v ooralle program ma-elementen die De Compagnie vormen. Deze leiden
uiteindelijk tot het resultaat om de doelstelling( en) van De Compagniete bereiken.
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Figuur 2: Vivuele weergave van de inputen progra rana-eleme nten in relatie totde (neven-)doelenvan De
i vy i e,

3.6 Toets aan bestaande kennis

Zoalsbeschreven in 3.1 kent de Compagniealsvoornaamste doel de arbeidsintegratie van de
com pagnons, Hierdoorligt de nadruk binnen de maatregelen die zijn ingevoerdop dearbeidsre-
integratie. Leefklimaat en herstel van relaties worden gezienals [meer] secundaire doelen. Om
de arbeidsintegratie te bew erkstellig en zijn er programma-elem enten op de Compagnie die hier
aan hijdragen. Deze zijn beschrevenin 3.3, In deze paragraafwordt beschreven in hoeverre
verwacht kan worden op ba s van literatuur dat de doelen van De Compagnie zoals hierv oor
beschreven, succesvol kunnen zijn.

3.6.1 Arbeidsintegratie

Uit de reconstructie van de beleidetheorie isgebleken datarbeids e-integratie het hoofddoel
binnen De Compagnieis. Gedetineerden helpen aanwerk tijdens detentie zodat hij met een baan
detentie v erlaat, moet bijdragen aan de succesrolleterugkeer van degedetineerde in de vrije
maa tscha ppij, wat betekent dat gedetineerden na detentie hun leven kunnen opbouw en en niet
terugvallen in crimineel gedrag. D e onderzoekstroming desisgan ce houdt zich bezig met de vraag
waaramn mensen stoppen met criminaliteit Een van de inzichten is dat h et stoppen m et
criminaliteit v eelal sam enhangt m et bela ngrijke m om enten in hetleven. ¥ oorbeelden van
dergelijke momenten kunnen =ijn trouw én, kinderen krijgen, het volgen van een opleiding, of het
vinden van een bevredigende baan [WardandMaruna, 2007; Lauband Sampson, 2001). Het
voornaam ste mechanisme is dat de binding of relatie van h et individu met de maatscha ppij; als
deze binding sterk [genoeg] is, zal de kanswaarin een individu (terug) de criminaliteitin gaat
afnemen (LaubandSampson [1993). Metandere woorden, het vinden van een baan of een
andere vorm van zinvolle daghesteding na detentie, draagt vagens de desistance theorie hijaan
het stoppen met eriminaliteit, en vergroot daarmee de kans op een succesvolle terugkeerna
detentie.

Twee bekende bena deringen gerelateerd aan de desistance theorie zijn de Risk-Need-
Responsivity (RNR) model en het Good Lives Model [GLM] . De gadachte achter de GLM



bena dering is datiedereen streeft naar ‘primary human goods’ [Andrews, Bonta & Wormith,
2006) . Dit kunnen gedachten, ervaringen, activiteiten zijn die als ba 4 shehoeften worden
beschouwd, zoals belkwaamheid, v erwantschap, autonomie. D eze behoeften worden bevredig d
door middel van "secundary goods’ zls educatie, werk, een relatie. Het GLM veronderstelt dat
godetineerden met de verkeerde secundaire goederen [criminaliteit] hun primaire beh ceften
nastreven (WardandMaruna, 2007). Motivatie van het individu om mee te werken en te willen
veranderen staan in dit model centraal (Boone 2012). Het RNR-model isgestoald op soortgalijke
principes, namelijk risk’, 'need’ en ‘responsvity’. Het eerste principe risk’ houdtin dathet
programma moet worden afgestem d op de mate waarin het risicoaanw ezig is dat een
gedetineerde zal recidiveren (Andrews & Bonta, 2003). Het tweede principe richt zich op het
glimineren van de criminogene needs’. Dit zijn omstandigheden of karaktertrekken die een
persoon vathaar maken voor (terugval in] crimineal gedrag. Het derde en laatste principe stelt
dat de behandeling of i nterventie moeten aanshiiten hij aspecten als de motivatie en leerstijl van
hetindividu.Deaanw ezigh eid van verslaving sproblemati ek, g ebrek aan m otivatie zijnallemaal
risicofa choren diehet procesvan des gance bemn osilijken.

In het RNR model worden voorts een aantal overkoepelen de eisen geformuleerd, zoals het
gebruik van gevalideerd instrumenarium waarmee “risk’, ‘need en ‘responsivity’ individueel
waorden va stgesteld, een brede aanpak waarin de individueel va stgestelde ‘needs’ worden
geadresseerd, een integere uitvoering van het programma [uitvoering volgens plan) en een
professonele gafdie in slaatis bovenstaan dea dequaat uit te voeren. Ok deze maken zijnvan
essentiesl belang voor de effectiviteit van eeén programma.

Eriseen aantal elementen binnen de Compagnie waarvan op basisvan de literatuur verwacht
wordt dat die bevorderlijk werken in het proces van desistance. Zokomen gedetineerden alleen
inaanmerking v oor plaatsing opDe Compagnieals zij arbei dgg eschikt zijn engeen

verslaving goroblematiek hebben, watin theorie dekans opeen succesrolle terughkeer in de

maa tscha ppij v ergroot. Bovendien moeten gedetineerden, wanneer zijaangeven naar Da
Compagnie te willen, gemotiveerd zijn om hun leven te veranderen, wat w ordt g etoetst door het
schrijven van een motivatiebrief en een klikgesprek mettussen de gedetineerde en projectleider
van GM d.Zoals hierboven gesteld zijn deaanwezigheid van verdaving sproblematiek, gebrek aan
motivatie zijn allemaal risicofactoren die het proces van desistance bemoeilijken.

Praktisch ged en schrijven het GLM-model en het RNR-modal voor dat onderdelen van de
interventi e - zoals intensiteit en focus - m et worden afgesteld op de individuele beh ceften en
mate van risico opterugval (Andrews, Bonta & Wormith, 2011; Wardand Stewart, 2003].
Hoewel verschillen de programma elementen zoals Mijn Com pagnieplanworden ingezet om te
zorgen datgedetineerden werk vinden tijdens hun tijd op De Compagnie, en dit behouden na
detentie, worden deze elementen voor iedereen op dezelfde wijze aangeboden. Dit g eldt v oor
alle programma-elementen: Hele dagen werken, de inzet van arbeidshemiddelaars en
vrijwilligers en het aanhieden van sollicitatietraining, thema-avonden en onderneming s-
ochtenden.De vraag is dus of De Compagnie in voldoende mate maatw erk biedt.

Eenander punt van aandachtis hetgegeven dat binnen de Compagnie gew erkt m et vrijwilligers,
die niet specifiek zijn opgeleid om dunrzam egedrag sbetnvloeding te bewerk stelligen wat betreft
de arbeidsre-integratie bij g edetineerden. . Echter, daar staat tegenover datvrijwilligersvan
buiten juist ook een posgtieve rol kunnen vervullen in het herstel van relaties [zie par. 3.4.3].

3.6.2 Ledflklimaat

Dok zijn er maatrégelen binnen de Compagnieingevoerdgericht op het aeéran van een positief
leefklimaat. Autonomie, conta cten tussen personeel en gedetineerden, contadten met familie en
de buitenw ereld, veiligheid, een zinvolle dagbesteding [met het ogg op een terugkeer in de
samenleving) en fy sek welbevinden zijn leefklimaatfactoren. Deze factoren kunnen zelf direct
een positieve invloed hebben oph et gedrag dan wel de beleving van het g echy ongen verblijf in
een penitentiaire inrichting (Boone etal, 201 &). Sommig e programma-elem enten (ke zien in



bovenstand schema) van D e Com pagnie, zijn gericht op deze factoren. In devolgen de
paragrafen wordtaan de besaande kennis getoetst of van deze programma-elementen
inderdaad mag worden verwacht dat deze bijdragenaan een positi ef leefklimaat.

Op de Compagnie is een aantal programma-elem enten dat deauton omie/ zelfredz=amheidvan
gedetineerden bevordert; namelijk het geza menlijk eten en koken, het zIf kunnen luchten en
zich vrijer kunnen bewegen naar andere afdelingen (met de looppas]. Autonomiewordt in de
literatuur aangew ezen als paraplufactor binnen hetleefklimaat (Boone etal, 201 &). Het
beperken van deautmomieis inherentaan detentie, en wordt door Sykes [1958) zelfs benoemd
als eén van de painsofimprisonment. Volgens de literatuur is het onthrelken van de mogelijkh eid
om zelfte beslissen wann eer ze wakker worden, eten, recredren of naar school gaan, beperkend
voor de autonomie van gedetineerden en zou het ervaren van stress bevorderen (Van der Laan
en Eichelsheim, 2013). De bovengen cemde programma-elementen binnen de Compagnie- het
zelf bereiden van de maaltijden, het viij kunnen luchten en hetvrijfer] door de inrichting
kunnen bew egen, zouden dus naar verwachting een positief effect kunnen hebben op de mate
vanautonomievan gedetineerden. Uit eerder on derzoelk is ook bekend dat de mogelijkheidv oor
gedetineerden om zelf hun eigen maaltijden teverzorgen en beraiden, een positieve hijdage
levertaan de mate van autonomie dj ervaren omdat dit hen de controle geeft over hun eigen
dieet [Minke, 2014).Daarnaa & heeft het sam en koken een sterk normaliserend effect en brengt
het een zekere huiselijkheid en sociale am biance met zich mee [Bevens & Boone, 2013), wat
bevorderlijk is inhet creéren van een positief leefkli maat.

Een programma-glement dat tevensising ezet voor het bevorderen van het fysiek welbevinden
ishet sparten. Gedetineerden op De Compagnie hebben extra sportmog elijkheden ten opzichte
vanhetreguliere sportmoment. Vdgens Meek en Lewis (2014] kan sporten bijdragen aan het
leven binnen de gevangenis. Molleman [2014]) concludeert dat sport de zelfredzaamheidvan
godetineerden bevordert, omdat men kan werlen aan de eigen gezondheid, en stress en
spanning onder controle kunn en worden gehouden.

Op De Compagnie vormt éenaantal regels en rituelen onderdeel van de dagelijk=e omgang
tussen gedetineerden en dragen bijaan de seer op deafdeling. Rituelen zijn hetvierenvan
verjaardagen en hetafscheidnemen en vieren bij einde detentie of doorfa sering. Over rituelen is
geen wetenscha ppelijke literatuur gevonden die aan kan tonen of deze rituelen v eelbelovend
zijn voor het bevor deren van het leefklimaat. Wel kan gezegdworden dat deze rituelen
onderdeel zijn van het normaliseren van het leven in detentie, in de vrije samenleving worden
immers ook verjaardagen enandere heugelijke momenten gevierd. Het apstellen van regels en
nalevenvan de rituelen moet ervoor zorgen dat D e Compagniealsgemeenschapgoed
functioneert. In de litera tunrstudie naar h et leefklimaat wordt gesteld dat de omgang met
medegedetinegrden verband houdt met de ervaren veiligh eid van gedetineerden; hoe posit ever
gedetineerden het conta ct met hun medegedetineerden ervaren, hoe positiever zij zijn over de
mate vanveiligheid die =ij ervaren [Eichelsheim en Van der Laan, 2011]).

Zoals eerder isgesteld zijn veel van de programma-elementen gericht op het hoof ddoel
arbeidsre-integratie. Arbeidin detentievormt een belangrijk deel van de zinvolle dag besteding,
wat éénvan de factoren isvan het leefklimaat (Eoone etal. 201 ). Eerder onderzoek naar een
kleinschaligeafdeling gericht op zelfredmamheidliet zien dat gedetineerden het feit dat hele
dagen werken een normaliserend effect had op het leafklimaat, en dat gedetineardan dit positief
waarderen (Farahi & Van de Rijt, 201 5]. Uit een onderzoek naar Belgische gedatin eerden die
tijdelijk in de Nederlandse Penitentiire Inrichting in Tilburg verbleven bleek dat een
vermindering van hetaant@aluren arbeid (van hele dagen van acht uur naar halve dagen vanvier
uur]als teruggang werd beschouwd. Eenvan de redenen was dat deurenvermin dering
consequenties had voor de hoogte van het salaris, waardoo zij beperkter waren in hun eigen



levensonderhoud gedurende hun detentie, en er niet veel overblijft om te sparen voor hun leven
na detentie,

3.63 Herstd van relaties

Binnen De Compagnie zijn be paalde programma-elementen gericht op het harstellen van de
relaties m et familie, partners en de @amenleving. De vrijwilligers die op de afdeling rondlopen is
ean van deze programma-elementen. Zij voeren één-op-eén gesprekken met de compagnons, die
volgens Kuis, Schuhmann en Goossensen (2015) van grote waarde kunnen zijn voor de
gedetineerden tijdens detentie en bevorderlijk v oor na detentie. In de studievan Duncan en
Balbar (2 008] stellen gedetineerden ook dat het programma met deviijwilligers hen de
mogelijkheidgeaft om op een veilige plek te praten over de wijze waarop =ij hun detentie
ervaren en henin staat stelt te oefenen met het opbouwen van ‘normale’ relaties. Wanneer er in
deze studie een klik wastussen gedetineerden en vrijwilliger en ar voldoende tijd was, bleek het
mogelijk diepgaande wederzijdse relaties te ontwikkelen.

Degedetineerden krijgen nietalleen van de vrijwilligers bezoek, maar mogen ook bezoek op de
afdeling ontvangen. Het doel van deze bezoekkam er is dat de gedetinearde kan werken aan
herstel met familie en relaties Liebling en Arnold [2004) beweren dat bezoek essentiesl is,
omdat hetverliesvan contact met familie ongewilde gevolgen kan hebben voor de famili eleden.
Met enige terughoudendheid kan uit de literatuur worden opgemaakt dat het onderhouden van
familierelatiesin detentie een positieve invloedhebben ophet terugdringen van recidive, zoals
naar voren komtindesistonce-literatuur (Sampson & Laub, 1993; Farrall, 2002). Contact met
familie hiedt eveneen s een tegenwichttegen negatiev e gevolgen van sociaal isolementals gev olg
van de detentie, zoals suicidale gadachten en hetverliezen van optimisme met betrekking tot de
toekom st (Cochran & Mears, 2013]. In de normale bezoeker szaal is ‘de slang’ te vinden, een
afscheiding tussen gedetineerden en bezoek die moet voorkomen dat drug s kunnen wor den
doorg egeven, maar tegelijk fysiek contact tussen gedetineerden en bezoek belemmert dan wel
onmogelijk maakt Dem ‘dang’ werd door Belgische gedetineerden en het Belgische personeal in
het onderzoek van Beyens en Boone [20013] naar de beleving van het Nederlandse
detentieklimaat door Belgisthe gedetineerden negatief gewaardeerd, om dat dit het fir sieke

contact tussen de gedetineerde en het bezoek welhaast onmog elijk maakt Ook liet men zich
negatief uit over de fa dliteiten voor kinderen. De bezoekkamer opDe Compagnie isfamilie- en
kindvriendelijk ing ericht met speelv oorzieningen voor kinderen en geen ‘slang’, wat een
ontspannen contachm oment kan bevorderen.

In De Compagnie kan tevens elektronisch contact worden gehouden met familie frrienden via
Sky pe. Hierboven werd reedshet belang dat in de leefklimaat literatuur wordt gehedchtaan het
kunnen onderhouden van contacten met de buitenwereld onderstreept. Lieling & Arnold
(2004] stellen in hun onderzoek dat flexibiliteit, privacy, frequentie en duur van het contact van
grote invloed is op de kwaliteit van leven in detentie. D e extra mogelijkheid tot contact m et
familie door middeal van Sky pe op de Compagnie draagt met name hij aan de flexibiliteit en
frequentie, maar zorgt ook voor meer privacy in het contact met familie. In de evaluatie van da
pilatin P1 Vught, waar gedetineerden op vrije momenten [onbeperkt) toegang ha dden tot een
sky pe faciliteit, gaven gedetineerden aan dat @j door Skype beter in staat waren contact met hun
familie te onderhouden (Farahi & van de Rijt, 2015). Meer algemeen beweren |ewkes & Johnson
[2009) dat het ontzeggen van toegang tot ICT en het niet kunnen uitwisselen vaninformatie een
specifieke ‘pain of moderm imprisonment’ is, zeker voor jonge men san die opgegroeid zijn in het
digitale tijdperk. Gebrek aan stimulans en communicatie, terwijl men afg ezonderdw ordt van
familie en vrienden, leidt ertoe dat het vitzitten van een gevang enisstra fm oeilijk wordt, terwiijl
de conta cten met de buitenwereldvan groot belang zijn wanneer men de gevangeni spoort
achter zich dicht trekt. Het gebruik van Sky pe kan een oplossing zijn v oo gedetineerden van
wiens familie niet op bezoek kan komen [Beyens, 2015].



Gevangenenzorg Nederland heeft de 505 Cursus ontwikkeld om met gedetineerden in gegorek te
gaan over schuld, schaamte, spijt en slachtoffers, maar ook over verantwoordelijkheid en
herstel. D eze cursus (Spreken over slachtoffers en samenleving] is een herstelgericht
programma. Uit de evaluatie van deze curais die gegeven werd aan jongeren in de
jeugdinrichting Teylingereind door Wolthuis en Vandenbroucke [2009] bleek dat niet

gecon dudeerdte kunnen worden of de curais daadwerkelijk invloed heeft g ehad ophun gedrag
[zie ook Zebel, Vroom en Ufkes, 2016). Echter, de jongeren vinden het na deelname aan de
cursus minder erg om over hun delict te praten, zij voelen zich meer vera ntwoordelijlk voor het
gepleegde delict en zij begrijpen de impa ctvan het delict op het slachtoffer. Het valgen van de
cursus heeft minder invloed op de houding en mening van de daders tegenover hun slachtoffer.
Degeinterviewde professionals bevestigen het positieve effect van de cursus op de jong ens. Ook
zien de medewerkersvan Teylingereind dat jong eren meer verantw oor delijkhei d nemen
(Waolthuis, & Vandenbroucke, 2009).

Uiteindelijk draagt dit herstel van relaties tevens bij het hogere doel: arbei dsintegratie. Werk
verkrijgen is een doel, maar werk behouden is daarmee eveneens ean doel volgens
Gevangenenzorg Nederland. Om werk te behouden is onder andere een sociaal netw erk nodig.
Mochten er dan problemen zijn met hetwerk, dan kan het sociale netwerk de individu wel
posiiefbeinvloaden en shimuleren, watvaninvloedis op de keuzes die worden gemaakt.

3.7 Conclusie

Aan De Compagnie liggen een aantal gedachten ten grondslag. Tesamen vormen dezegedachten
de zogenaamde beleidstheorie. De beleidstheorie geeft inzi cht in hoe men denkt metDe
Compagnie de beoogde resultaten te kunnen bereiken. De belei datheorie die in dit hootfdstuk
voor de De Compagnie werd opgesteld onderscheidt (1) in put; dit v erwijst naar de

selectief ariteria) van compagnons, personeel en vrijwilligers (2] throughput; dit v erwijst naar
hetgeheel programma-elementen die De Compagnie vormen en (3] resultaat ditverwijst naar
de beoogde doelstellingen die men wil bereiken. Op pag. 23 staat de beleidstheorie in een figuur
weergeg ev en.

Wat mogen we nu verwachten van De Com pagnie op basizsvan reeds beschikbare kennis over de
effectiviteit van justitiéle interventies bij delinquenten? Vertrekk end vanuit het hoof ddoel
succesrolle terugkeer in de samenleving met eenaccent oparbei dd ntegratie kom en we tot de
volgende conclusie:
De Compagnie bevat veel elementen waarvan bekend is dat m2 hijdragen aan het realiseren van
[arbeids)integratie van gedetineerden. Van de D e Com pagnie mag een positief effect worden
verwacht.
Devolgende kenm érken van deaanpak in De Compagnie zijn daarvoor vera nbw oordalijl:
- allereerst een bredeaanpak met aan dacht v oor diverse factoren [‘'needs") die bekend
staan als criminogeen
- veel aandacht voor arbeid [arbeidsbemiddeling en sollicitatieg esprekken) en on derwijs
- morg voor een podtiefena diverend leefklimaat waarinautonomie en zelfredzamheid
worden bena drukt door middel van oa. zelf kunnen koken, m et een looppa s door de

inrichting kunnen bewegen.

- veel aandacht voor herstel van relaties [ Skvpemogelijkhe den, individuele g esprakken
met vrijwilligers, familie- en kindvriendelijke bezoekruimtes en herstelgeri chtwerken
via de 505 cursus)

- aandachtvoor motivatie

- verslaving als contra-indicatie [ditis in die zin postief datverslaving bekend staatals
ean hardnekkige aiminogene factor) enarbeidsgeschiktheidals selectiecriterium.

Er zijn twee aspectenaan De Compagnie die de effect viteit m agelijk kunnen andermijnen:



meer confectie dan maatwerk; De Compagnie adresseert weliswaar een breedscala aan
‘needs’, maar doet ditin de vorm van een pakket dat aan iedereen wordtaangeboden.
Hetwordt dus niet specifiek afgestem d op deindividuele behoeften van de Compagnon.
werken metvrijwilligersipyv. profesd onals; devraagis of de vrijwilligers van
Gevangenenzorg Mederland over voldoende kennis envaardigheden beschikken om de
problematiek van Compagnons rondom [arbeids)integratie te herkennen en ta ckelen.



Hoofdstuk 4: Procesevaluatie

De processvaluatie geeft antwoord op de volgende deelvraag: In hoeverre is de uitvoering
verlopen zoalsin het plan wordt beoogd? Het doel van dit hoofdstulk isinzichtelijk te maken hoe
de afdeling De Compagnie daa dwerkelijlk in de praktijk isingericht

4.1 Uitgevoerde programma-elementen

Zoalsbeschreven in paragraaf 3.2 en weergegeven in figuur 2 in paragraaf3 4 ish et hoofddoel
van de Com pagniearbeids ntegratie. Daarnaast zijn er ook twee nevendoelstellingen, namelijk
leefklimaat en herstel van relaties, die veronderstelt indirect bijdragenaan de arbeidsintegratie.
Verschillen de programma-elem enten moeten ervoor zorgen dat deze drie doelen worden
bereikt.D evraag isin hoeverre deze programma-elem enten zijn uitgevoerd zals beoogd werd
inhetplan, enin hoeverre de uitvoering van deze programma-elementen in de praktijk a fwijkt.

4.1.1 Arbeidsintegratie

In het projectplan vanDe Com pagnieisvasgelegd dat de com pagnons vier hele dagen werken
(32 uur]), dat de compagno sin hun arbeid worden voorzien door de Pl Krimpen en dathet
soortwerk dat de compagnon v erricht aansluit bij de wensan van de com pagn on tijdens enna
detentie.

Bij de opening van De Compagnie werkten de com pagn onsvier hele dagen op de arbeidszaal
Diverzen’. Op dezearbeidszaal worden variérend eenv ou dige werk maamheden verricht, zoals
het maken van beugeltjes v oor de verwarming. Echter, door de ruimere werktijden van de

com pagnons, bleven er geen werkmamheden over voorandere gedetineerden. Daarnaast bleek
vier hele dagen werken op de ‘Diversen’-zaal eentonig voor de compagn ons, Daarom werden er
andere baantjesgezocht. Het aantal werkdagen isveranderdnaar drie hele en twee halve dagen
(32 uur], enlater teruggedraaid naar twee hele en driehalve dagen (28 uwr]. Volgen s de
projecteider enarbeidsbemiddelaar van Gevangen enzorg Nederlandis dereden daarvoor dat
de hele arbeidsdagen niet mmengaan metandere verplichta [rechten)a chiviteiten binnen het
dag programma, zoals sport en onderwijs. Uit de gesprekken met de compagnons komt naar
voren dat hetaantal dagen dat com pagnonswerken, per com pagnon v erschilt. Vijf van de

veert en compagnonsgeven aan vijf hele dagen te werken. De restvan de compagnonsgeven
aanin verschillende matehele en halve dagen te werken. Ditis onder andereafhankelijk van h et
so0rt baantje dat zij hebben, maar is ook afhankelijk van de momenten die de com pagnons
gebruiken voor onderwijs sport en het ontvangen van bezoek. Slechts één compagnon geeftaan
daa dwerkelijk drie halve en twee hele dagen te werken. Opvallendhierbij is dat soms een
werkdag een halve werkdagwordt genoemd, bijvoorbeeld op viijdagen, terwijl deze werkdagen
slechts tot 1 0:30uur 's odh tends zijn.

De compagnons werken opversdcillende plekken in deP1 Krimpen. Bij de tuin/schilder ploeg,
ook wel de onderhoudsploeg genoemd, wearlen alleen gedetineerden die opD e Com pagnie
varblijven, begeleid door een medew erker van de Pl Krimpen. Deze ploeg kan zich zelfstan dig
voorthewegen door de gevang enis. De andere compagnons werken bij metaal, onderwijs,als
spaort- of algemeen reiniger,als gastheer of op de arbeidszal Diversen’.

Hieruitvaltte concluderen dat er wat betreftarbeid enkele afwijkingen zijn ten opzichte van het
projectplanvan De Compagnie. De compagnons zijn twee hele en drie halve dagen gaan werken,
maar kunnen daarin nog wat schuiven zodat zij gebruik kunnen maken van onderwijs-, sport- én
bezoskmomenten. De PI Krimpen voorziet tot dusver inderdaadin de arbeid die wordtverricht

door de compagnons. De compagnonsgevenaan dearbeid dat zij verrichten tijdens detentie niet
aansluit bij de arbeid dat zij willen gaan uitv ceren in hun toekomst na detentie. Hetis
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aannemelijk dat dearbeidtijden s detentie niet aan duit bij de arbeidswensen na detentie omdat
het binnen een Pl niet mogelijk isvoor iedere gedetineerde passend arbeid te vinden.

Op zoek naar werk

De Compagnie voorziet een com pagnon bij hetverlaten van De Compagnie van werk danwael een
zinvdlle daghesteding door de inzet van de arbeidsbemiddelars Eenvan de manieren waarop
de com pagnon wardt gehalpen is door de mogelijkheid een sollicitatieg esprek met een
potentidle werkgever voor na detentie op de afdeling tehouden.

De Compagnie heeft twee vaste werknemersin dienst (1,3 fte] . D earbeidsbemiddelaars
inventariseren watvoor opleiding en de compagnonsh ebben gedaan en watvoor werk ze willen
gaan doen in de toekom . Zij bekijlzen ofhet haalbaar is om buiten aan de slag tekunnen gaan in
de gewen ste richting en welk traject ze hinnen dan het bestaan kunnen gaan.Pasin het laatste
halfjaar is het vdgens dearbeidsbemiddelaars zinnig om werkgevers hinnen te halen en om
sdlicitatiegesprekken te gaan houden met potenti de werkgevers. Tijdens de chservaties heeft
eenaantal keer een dergelijk sollicita ti ege sprek plaatsgevonden op deafdeling. De werkgever
wordt dan ontvangen door de vrijwilliger en daarna volgt er een gesprek tussen de com pagnon
en de werkgever in de bezoekruimte. De vrijwilligeris bij dit gesprek aanw ezig. Op de vraag of
de com pagnons gebruik [willen) maken van het solliciteren op de afdeling, kwamen wisselende
antw oorden. Enerzijds waren compagnons erg enthousiast over die kans; een kan s die je
volgens hen niet kan krijgen op de reguliere afdelingen. An derzijds vinden som mige

com pagnons het nog te vroeg om daarover nate denken omdathun strafrestant te lang is. Ze
vinden datD e Com pagniehen enkel zeer algemene baantjes kunnen aanbieden en gevenaan na
detentie bij een werkgever aan de slag tegaan die ze al kenden voor detentie.

De zoektocht naar werk gaat op De Compagnie zoalsin het projectplan saat beschreven. De
arbeidshemiddelaars helpen de compagnon met het zoeken naar werk voor na detentie tijdans
hun verblijf opDe Compagnie en meerdere compagnons hebben al demogelijkhei dgehad te
saliciteren op de afdeling en/of naar buiten te gaan met werl.

Onpolerwifs
Vogensh et projectplan van De Compagnie krijgen de compagnons geduren de de week tjd om

te bestaden aan onderwijs. Daarnaast zijn er computers beschikbaar m et een On derwijspakket.

Op De Compagnie volg en dem eeste compagnons onderwijs. Drie compagnonsgevenaan geen
onderwijs te willen of kunnen volgen. Redenen die zij hiervoor geven zijn dat theorie leren niet
meer of ni et goedlukt, dat ze alles dat zij willen leren al geleerdhebben, of omdat ze weten dat
ze die kennis buiten toch nooit gaan gebruiken. De an dere compagnons volgen verschillende
soorten en vorm en van onderwijs. Er is onderwijs dat wordtaangeboden door de gevangenis en
ook beschikbaar is voor de reguliere afdelingen. Dit zijn opleidingen als VCA (VOL], de lascursus
en MKB. Andere cursussen die [via LOI - een online onderwijsaanbi eder] op De Compagnie
warden gevolgd zijn a sdstent fitnesstrainer, voedingsleer, makelaa rsopleiding, burg erschap,
algemene mensvaardigheden en boekhouder. D e plaatsvervangend directeur van de PI Krimpen
aan denl]ssel geeftaan dat gedurende de looptijdvan De Compagnie er steeds meer
onderwijsmogelijkheden zijn. De compagnons kunnen, in tegenstelling tot het projectplan, meer
tijd besteden aan on derwijs dan oorspronkelijk ingeplandwas. Zogeeft @én com pagnon aan 'te
leren alshij daar d@nin heeft'en een andere compagnon vertelt dat hij drie dagdelen in deweak
leert en daarnaast ook in hetweekend de tijdn eemt om te leren.

De compagnonsgevenaan dat er op de Compagnie meer rustis om televen ten opzichte van
reguliere afdeling . W el geven zijaan dat het nog steeds een kwestie isvan zelfdiscipline om
jezelfertoe te zetten om te gaanleren. Over hetalgemeen zijn de compagnons flexibeler als het
aankomt op de momenten dat zij op De Compagnie rustig kunnen leren. Een keerzijde is dat er
meer activiteiten op D e Com pagnie worden aang eboden ten opzichte van de reguliere afdeling,
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waardoor er mindar m om enten zijn waarop compagnons kunnen leren. Gedurende da
obsarvaties op De Compagnie hebben we niemandgezien die gebruikt maaktvan com puters om
teleren. Wel hebben we gehoord dat compagnons naar de RICgaan met vragen en/of om
gebruik te maken van com puters.

Concluderen dkan worden gesteld dat de meerderheid van de compagnons onderwijsvolgen. De
com pagnons maken zelfs meer gabruik van onderwijsmomenten dan in het projectplan
beschreven stond. Com pagnons zijn veelal gemotiveerd om onderwijs te vdgen en proberen
voldoende rustige momenten te vinden om teleren. Er zijn wel computers beschikbaar in De
Compagnie maar hetis niet zeker of deze gebruikt worden voor Onderwijs.

Somenleving noer binnen halen

De samenleving wordt opDe Compagnie naar binn en gehaald door de komstvan ondernamers
en vrijwilligers bij ondernemersochten den en thema-avonden. Op de Compagnie hangt een
whitebo rd waarop gesdchreven wordtwat de compagnonswanneer kunnen verwachten, Ook
staan hierop de vergaderingen die maa ndelijk s worden gehouden. Daarnaast focust elke

com pagnon zich op zijn persoonlijke Mijn CompagniePlan.

Hetimplementeren van de thema-avonden is volgens de projeceider van Gevangen enzorg
Mederland niet geheel vlekkeloos verdopen. In het begin washet ‘pakken watwe pakken konden”
met betrekkingen tot de invulling van de thema-avonden. Tegenwoordig is er per maand één
thema en worden eraan dehand van dat thema mensen naar binnen gehaald. D e compagnons
blijlen dethema-avonden wisselen dte waarderen. Van de twaalf compagnons die hierover hun
mening hebben gegeven, geven twee aan de thema-avonden onzinnig te vinden,geven drie

com pagnonsaan de thema-avonden effectef te vinden en de anderen gevenaan de thema-
avonden soms effectief tevinden en somsniet. De vitleg hierbij is dat interessesvolgens de

com pagnons nou @enmaal verschillen, en datje nietalles interessant kunt vinden. Daarnaast
geven compagnons ook aan dat sommige thema-avonden gew oon nietleerzaam zijn, zoals het
binnenhalen van een kapper of rapper, of dat sommige thema-av on den niet passen bij de
interessesvan de compagnons, Dok merken de compagnons dat sommigen gasten die
uitgenodigd worden tjdens de thema-avonden nog nooit in een gevangenis zijn g ew eest of met
godetineerden te maken hebban geha d. Dit bem oeilijkt soms thema-avonden omdat de
gastsprekers dan erg zenuwachtig =ijn, slecht kunnen in spelen op de compagnons en omdat er
dan geen geintje s gemaakt kunnen worden.

De thema-avonden zijn gaa ndeweg verplicht geworden om bij te wonen. De compagnons en de
projeceider van Gevangenenzorg Nederlandgevenaan dat er anders niemand kwam. Hier
heerst een wisselend beeld over vanuit de compagnons enerzijds horen deze avonden er
gowoon bij zeggen zij, anderzijds zijn verplichting en valgens hen nooit leuk, dus ook de

verpli chte thema-avonden niet

De samenleving wordt ook naar binnengehaald door on dernemersochtenden. Als

ondernem ersochtenden plaatsvinden, is datvaak op dinsdagochtenden. De ondernem ers stellen
zich tijden s deze ondernem ersochtend voor en vertellen over hun eigen organisatie. Enkele

com pagnonsgeven dan samen met staf enfof vrijwilligersvan Gevangenenzorg Nederland een
presentatie overDe Compagnie. Uit onze observaties bleek, dat gedurende de presentatieandere
COM pagnons som s even kamen binnenwandelen. Daa ma volgt er onder leiding van ean PIW er
een rondleiding door PI Krimpen . Er is ook tijd om met de ondernemersin gegprek te gaan . Dit
woordt door de com pagn ons als erg positief ervaren. Nietalleen om dat ze hetidee hebben dat je
watvan elkaar kuntleren, maar ook omdatjehierdoor eventueel belangrijke conta cten kunt
opbouwen. De compagnons geven aan dat door deze ondernemersochtenden compagnonsDe
Compagnie hebben verlaten met een baan hij één van deze bedrijven. Gevang enenzorg
Mederland beoogt m et de ondernem ersochtenden ook het cefanen en verbeteren van
vaardigheden zoalswijhebben gezien dat de com pagnons cefenen m et presentaren. Wij hebben
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wel gezien dat compagnons presantaties geven tijdens deze ochtenden, maaruit de gesprekken
blijl:t dat het vaak dezelfde compagnons zijn die deze presentaties op zich nemen.

Concluderen dkan worden gesteld dat de ondernemersochtenden plaatsvinden zoals beoogd in
het projectplan en dat de compagnons daar positi ef over zijn. D ethema-avonden zijn in de loop
van de tijdverplicht gesteld v oo compagnonswegens een gebrekkige opkomst De invulling van
deze thema-avondean lijlen nietaan te sluiten bij de interesses van de com pagn on s én zijn
slechts beperkt gericht op het werken aan herstel en ophet niet terugvallen in oude patronen na
detentie.

Min CompagniePlon
Elke com pagnon focust zich op zijn persoonlijke Mijn CompagnieP lan waarmee bewu stwording

en [zelfjreflectie wordt beoogd. Het plan wordtin de eerste drie weken van verblijfop De
Compagnie samen met een vrijwilliger opg esteld.

Het Mijn Com pagniePlanisvolgens Gevangenenzorg Nederlandiets watlater is ontstaan, omdat
er behoefte wa saan persom gerichte ontwikkeling van de compagnon.D earbeidsbhemiddelaar
isvan mening dat dit éénvan de belangrijkste aspecten van De Compagnieis voor een
succesrolle tarugkeer van de compagnon in devrije samenleving. Volgen s de directeur van
Gevangenenzorg Nederland is Mijn Com pagni @éPlan een middel gew eest om de
verantwoordelijkheid bij de com pagnon te legg en: jij be paalt watjewilt, wij kijken watweaan
kunnen leveren’. D e plaatsvervangend directeur van PI Krimpen vergelijlt Mijn CompagnieP lan
met het Detentie en Re-integratie [(D&R]- plan.

Vanuit de compagnonsheerd een wisselend beeld ov er het Mijn CompagniePlan. Er wordt
inderdaadaangegeven dat er in het begin geen gprake wasvan een CompagnieP lan, maar dat dit
later is toeg ev oegd aan het programma. Slechts één compagnon geeftaan nog geen
CompagniePlan te hebben ingevuld. De compagnonsvertellen dat het Mijn CompagniePlan
inhoudt datje om schrijft wat je hebt gedaan, wat je relaties zijn, hoe je jezelf ziet enwaar jeaan
wilt werken. Daarnaast maak je een plan met doglen en deze evalueer je elke twee maan den.
Twee compagnonsgevenaan al klaar te zijn met hun Mijn CompagniePlan om dat hun doelen zijn
afgerond. Er heersen twee meningen over de inhoud van het Mijn Com pagniePlan. Enerzijds dat
het te globaal is, persoonsgeri chter moet, dat het nu teveel op slechtsarbeidisgericht en dat het
moeilijk is in te schatten wat er over twee maan den wel of nietizgebeurd. Anderzijds dat het
zinvd is omdat er op deze manier wordt gecontroleerdhoe het met je gaat en dat het handvaten
biedt in situaties waar je zelf m oeilijk uit kan kom en. Twee compagnonsgevenaan dat zij niets
aan het CompagnieP lan hebben omdat zij zelf al duidelijk wisten wat hun plan was. Een van deze
twee geeft toe dat het Com pagniePlan hem hier wel in kan ondersteunen.

Er kan worden gesteld dat h et Mijn CompagniePlniets iswat ook dea dwerlkelijk alke
com pagnon opg esteldheeft. Sommigen geven echteraan 'eral klaar mee te zijn’ terwijl het Mijn
CompagniePlan gerichtis op het blijven onbwikkelen van de compagnon.

Nozom

Denazorg van de compagnons gaat vooral om het hebben en beh ou den van een werkplek na
detentie.

Dearbeidsbemiddelaar van Gevangen enzorg N ederlan d beschrijft de procedure van de nazorg
alsvolgt: voordat de compagnons D e Compagnie verlaten, vullen zij een exit-form ulier in waarin
zij aang ev en hoe ze conta ct willen houden met Gevangenenzorg en met hun buddy. Daarin
worden concrete afspraken gemaakt, zeker voor deeerste afspraak na detentie. Zij geeft hierhij
aan dathet contact na detentie vaak specifiek gaat over arbei d en vaak via de telefoon verloopt.
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Devrijwilligersgevenaan dat contact houden met de ex-compagnons na hun tijd in detentie
lastig is Ex-compagnons zijn na detentie minder afhankelijk van de vrijwillig er, waa rdoor het
conta ct vooral vanuit de veijwilliger moet komen.Daarnaastis er veel minder tjd voor elkaar.
Enkele vrijwilligers hebben nog leuk contact met de ex-compagnon en helpen de hem waar
nodig en mogelijk is De arbei dsbemiddelaars gevenaan dat hetin de nazorg gemakkelijker is
contact te houden over de werkzmamheden van de ex-compagnonsals deze werk hebben
gevonden via de ondernemers-[odhtenden) opDe Compagnie . In datgeval gaan de
arbeidsbemiddelaars op bezoek bij de ex-compagnon ophetwerk en houden zij na twee
maanden nog een evaluatiegesprek. Als de com pagnon geen werk heeft gevonden viaDe
Compagnie,ishet moeilijker om lang stegaan ophetwerk van de ex-compagnon. De
arbeidsbemiddelaar geeft tevensaan datals een ex-compagnon niet tevreden blijkt m et zijn
werk (al dan niet verworven via de Com pagnie) en daarom wil stoppen, hij daarover altijd
contact mag opnemen met Gevang enenzorg Nederland.

Dearbeidsbemiddelaars bieden de compagnons vagens het projectplan hulpmet het hebben en
behouden van een werkplek na detentie. De vrijwilligers spelen een andere rd in de nazorg, en
kunnen naast gew oon contact houden, ook somsiets betekenen bijandere problemen in het
leven van de compagnon. Vrijwilligersgevenaan dat hetin de praktijk toch lastigis contact te
blijren houden met de com pagnons na detentie.

4.1.2 Leeflklimaat

Zoals eerder beschreven was het oorspronkelijk de bedoeling dat com pagnons vier hele dagen
zouden werken en datalle andere activiteitenalleen opvrijdagmiddagen enin hetweekend
zouden plaatsvinden. Het bleek metalle andere activiteiten (thema-avonden etc]) niet haalbaar
te zijn zoveel arbeidte integreren in het dagprogramma van D e Com pagnie, doordat er te weinig
tijd overbleef voor activiteiten waar iedere gedetineerde recht op heeft zoals sport en onderwijs.
We hebben hij de compagnons nagevraagd hoeveel ze daadw erkelijk kunnen sporten. De

com pagnons krijgen drie keer per week een fitnessmomentaang eboden, in plaatsvan bwee keer
per week in een regulier plusregime. Velen maken graag van die momenten gebruik. Twee

com pagnons kunnen elke dag sporten, omdat zij bij de sport werken. Daarnaa st krijgen de

com pagnons ook nog éeén voethalmoment aang eboden . Aangezien er weinig behoefte is om te
voethallen, wordt dit moment ook nog wel eensgebruiktals extra fitnessmoment. Bij navraag
aan de compagnons blijkt toch dat enkele compagnon s minder sporten dan ze willen omdat ze
arbeid hebben. Drie compagnons geven aan dat ze buiten elke dag sportten, en dat zij daarom
graag meer mog élijkheden willen om in detentie te sporten. Zijgeven ook aan dat er op de
luchtplaats meer sportmogelijkheden gecrederdkunnen worden, aang ezien ze daar vier
avonden in deweek tok half ien kunnen zijn. Vooarbeelden zijn meer sportrekken, maar ook
voetbaldoelen en een voethal. Redenen dat compagnons sporten belangrijk vinden is dat het
dientals uitlaatklep, het ontganning biedt en het je fit en soepel maakt, zodat je na detentie

fird ek sterk en fit naar buiten kan. Er wordt dus meer gesport dan aangegeven in het
projectplan, maar datwordtals postief ervaren.

els opstellen
In de eersteweken vanhet bestaan van De Compagnie worden met de compagnons regels
opgesteld om zo een leefklimaat met elkaar te creéren maar ook om consequenties van
ongewens gedrag te bepalen.

In de keuken/recreatieruimtevan de com pagnons hangen tien regels die opgesteld zijn bij de
startvan De Compagnie.Voorbeelden van regels zijn: vripwilligers betreden iemands cel niet en
subgroepen zijn niet toegestaan. Omdat de regels met elkaar zijn opgesteld, is er volgens de
directeur van Gevangen enzorg meer toewijding gecrederd tot het naleven van die regels Wel
maakt de plaatsvervangend directeur van P Krimpen een kanttekening als het gaat over de twee
groepen die zich toch hebben gevormdop De Compagnie: de boven en beneden-groep. Zij geaft
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hiervoorals argument dat de bovenverdieping paslater is gevuld met compagnons.
Tegenstrijdig hieraan is dat de regels werden opgesteld om toewijding te a-edren maar dat
nieuwe com pagnonsgeen ingpraak hebben op de regels die gehanteerdworden. D e ien regels
zijn wat dat betreft opgelegdaan nieuw e com pagnoms waardoor beperktere toewijding tot
naleving van de regels aannemelijk iswaardoor subgroepen kunnen ontstaan.Daarnaast zorgt
de gebouwelijke situatie er ook voor dat deze subgroepen behouden blijren, doordat de

com pagnons op de bovenverdieping een eigen keuken/recreatieruimte hebben waar =ij eten.

Alsregelsniet nageleefdw orden, is het volgens de projectleider van Gevang enenzorg M ederland
aan de groep zelf om dat opte lossen.Zois hetal regelmatig voorgekomen dat de groep hij
elkaar gaat zitten om het een en ander uit de lucht te helpen. Vdgens een ex-compagnon is dat
ook de reden dat er destijds isgeintroducesrd dat compagnons*sav onds voor dat ze op cel
moeten elkaar een handschudden . Dat helpt de onrust die op een dag is ontstaan uit de lucht

Met betrekking tot het opstellen van deregels op De Compagnie wijkt de praktijk dusnietaf van
het v oora f opg esteld projectplan maar ishet wel aannemelijk dat nieuw e compagnons min der
toegewijd zijn tot de regels dan de compagnons die de regels hebben opg esteld.

Rituelen

Op De Compagnie worden enkele rituelen gehouden. Het belang van dezerituelen zit volgens de
plaatsv ervangend directeur van de Pl Krimpen in het feit dat de rituelen zorgen dat hetjeaen
men s onderdeel maaktvan eengroep. Als voorbeeld noemt zij het gezmamenlijk eten. Tijdens het
eetmoment, dat plaatsvindt om 17:30uur, eten de boven- en beneden-groepafzonderijk van
elkaar. Hetis een mom ent waarop er wordtgewa cht op elkaar, een m om ent is om te bidden voor
degenen die dat willen, een moment om samen te djn en om met elkaar te praten.De

com pagnons zijn ov er het gezamenlijk eten wel te goreken. Acht compagnons gevenaan het een
mooi initiatief ta vinden, omdat h et een momentisvan samen zijn, wat belangrijk isvoor de
groepsvorming. Daarnaastisgezamenlijk eten ietswatje thuis ook doet, dusishet normaal dat
je dat hier ook zo doet. Een com pagn on geeft aan dat hij liever zijn eigen ding doet. Hijwil liever
zelf bepalen wat en waar hij eet. Wehebben aan de compagnons gevraagd of zij ook de
mogelijkheidhebben om niet mee te eten aan tafel. Daarop werdgeantwoord datalsije dat
aangeeft, dat een mogelijkheidis. Voor de jongen s die mee doen aan de Ramadan geldt dat =ij
niet aan tafel hoeven te zitten als de andere compagnons eten. Over hetalgem een heerst achter
de gadachte dat - ook al eetjeniet mee- hetwel wordt g ewaardeerd als je in ieder geval hij de
groep aan tafel zit tijdens het eten. Eén com pagnon eet eigenlijk nooit mee om dat hij gebruik
maaktvan Skype tijdens het eten. Eenandere com pagnon noemt het bela chelijk dat

com pagnon(s) Skypen tijdens hetavondeten. Vijf van de acht compagnons geven aan dathet
eten duidelijk verschilt ten opzichte van dereguliere afdeling. De andere drie compagnons
vertellen dat zij op de reguliere afdeling ook al mlfkookten en dus weinig verschil ervaren in de
lewalitait en manier van het eten. Welwaordt er meerdere malenaangegeven dat het eten op De
Compagnie goedkoper isvoor de compagnons, omdat de com pagn s het eten datvanuit de
inrichting aang eboden wordt - ook wel de "zwarte kakken™ ‘inleveren’t! Van de kosten die
normaliter uitgaan naar de "zwarte bakken’ kunnen gedetineerden nuingrediénten voor de
gezamenlijke avondmaaltijd kopen.

Eenander ritueel opDe Compagnie is dat er afscheidwordt gen om en van compagnons die Da
Compagnie verlaten. Dit gaat g epaard met een groot afecheidsmaal’ waarhbij de boven- en
beneden-groep nuwel mmen beneden in degang gaan eten. Ook zijn vrijwilligers bij het
afscheidaanwezig. Na het eten wordt een rondje gedaan waarin iedereen wat zegt tegen de
com pagnon die vertrekt. Over hetafscheidnemen zijn de compagnons wisselend postief.
Enerzijdsvinden ze het leuk dat hun detentieperiode die over hetalgem een negatief wordt
ervaren op deze manier positiefw ordt afg esloten. Anderzijds hoeft de ‘poespas’ rondom het

L Overdeze mwarte bakken waren de compagrons overigens zeer o ntevreden.
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vartrek voor sommige compagnons niet: hetiste kinderachtig” De compagnon die De
Compagnie verlaat krijgt een bon voor een HappyMeal mee die zij kunnen besteden bij de
MacDonalds. Dit wordt gedaan omdat er tijdens detentie vaak wordt verlang dnaar ‘gew oon
even een ham burg ér bij de Ma d onalds’ te kunnen halen.

Ower het vieren van verjaardagen van de compagnons zijn de compagn on s minder te spreken.
Achtvan de twaalf compagnonsgeeft aan het kindera chtig te vinden om voor elkaar te zingen.
Reacties hier op zijn: 1k =it binnen, watheb ik nou te vieren’, alsje farig bent, wil je bij je familie
zijn, niet hier en ‘je wordt g edurendeje detentie soms g ewoon als een kind behandeld.” Toch
geven de andere compagnonsaan datje buiten ook jeverjaardag viert, dus dathetleuk is dat
anderen hier nu stil bij saan. De plaatsvervangen d directeur van de PI Krimpen is erg te spreken
over het vieren van verjaardagen. Zij g eeft ook aan dat menig compagnon ontroerd isgeweest
dat najaren detentie, nueen keer zijn verjaardag werd gevierd, omdat hetin detentie niet
gebruikelijk is de verjaardag van gedetineerden te vieren. Bij het vieren van verjaardagen krijgt
de jarige een klein cadeautjevan Gevangenenzorg Nederland, zoals sokken of een shampoo, Dok
schrijven alle compagn ons iets op een witgeknipt rondje, die allemaalaan de compagnon worden
overhandigd op zijn verjaardag.

Erisaan de compagnonsgevraagdof er nog andere rituelen =ijn die door Gevangenen zorg
Mederland worden georganiseerd Reacties daaropwaren: alsiemand vertrekt, lopen we mee tot
aan het bad, het m om entje stiltevoor het eten, v oethaltoernooitjes 's avon ds elkaar een hand
geven en een kookgroep die vanuit dekerk eensin de zoveel tijdluxe komt kol en. Dok is er met
kerstgegouwrmet, enwordt er met Pasen een paasbrunch georganiseerd. Twee compagnons
gevenaan dathetvervelendis datalle rituelen uiteindelijk uitkomen op het christelijke van de
organisatie.

Groepsleven

De compagnons leven op De Compagnie in een groep om zich meer klaar te maken voor de
arbeidsmarkt. OpDe Compagnie zitten op het moment van de evaluatie achtbien compagnons,
waarvan twaalf beneden en zes boven zitten . H et wordt g estimuleerd om als één groep te leven.
De directeur van Gevangen enzorg N ederland omschrijft dat dit soms best ingewikkeld is:
Gevangenenzorg Nederland wil dat de compagnonsin een groep leven, maar deze groep m ensen
mogen ze niet zelf vitkiezen. De projecteider omschrijft dat ditin het begin ook wel moeilijk is
goweest De compagnons waren hetleven in een groep in de gevangenis niet gewend. Nuis het
zodatals een nieuw e compagnon binnenkomt, hijin een bestaande groep terecht komt. Dit
maakt het v olgen s haar gemakkelijker om opgenomen te worden in de groepenalle normen en
waarden die daar bij horen eigen te maken/ te respecteren.D e plaatsvervang end directeur van
de PI Krimpen vertelt dat de groep com pagn ons die er vanaf het begin zaten, waarvan enkele op
dit moment nog deeds opD e Compagnie verblijven, duidelijk overwicht hadden.Deze earste
groep compagn onSwas belangrijk om dat zij konden bepalen wat positief gedragis en dergelijk
godrag gimuleran en belonen. Daarmaast wil de vaste’ groepniet dat privileges die zij hebben
opDeCompagniewardenafgenomen, dusishet voor de hele groep belangrijk datiedereen zich
aan de regels houdt. Ditbetekent dat de hele groep er baat bij heeftalsiedereen zichaan de
regels houdt.

Erisaan de compagnonsgevraagdhoe zij het leven in een groep ervaren. Eigenlijlk zijn alle

com pagnons hier enthousa st over. Somswordt er aangegeven dat er wel veel verplichtingen
zijn, maar eigenlijk is de overheersende mening dathetlevenin eengroepals deze een beloning
isvoor goedgedrag. Wel wordtaang egeven hoe belangrijk het is datiedereen ‘schone pis’ heeft,
oftew el negatieve urine controles, Com pagnonsgevenaan dathetin een drug srrije omgeving
veel gemakkelijker is omnietin de verleiding te komen drugs te gebruiken omdat je de drugs
niet steeds voor je neus langs ziet komen. Daarnaast vertellen de compagnons dat het belangrijk
isniet de fout in t& gaan, wantals ééniemand de fout in gaat zijn er in een hechtegroepals opDe
Compagnie waarschijnlijk snel mensen die mee de foutin kunnen gaan. Meerdare respondenten
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vertellan dat ér een compagnon isgeweest die nietin de groep paste en v oor onrust zorg de.
Dezecompagnon isopaanraden van de andere compagnon s uiteindelijk overgeplaatst. Ook is er
in het begin van De Compagnie een telefoontjegevonden. Ditis aangepakt door degroep de
verantwoordelijkheid te geven het telefoontje binnen een bepaaldtijdsbestek op een bepaalde
plek te leggen. H et telefoontjelag vervolgens op de aangewezen plaats. Onlangs werd er op De
Bel-Compagnie’ - zoalsDe Compagnie door personeeldeden vanandere [reguliere] afdeling in
het begin werd genoemd - odk nog een mobieltje gesignaleard. Deaanpak die destjdswerkte,
werkte nuniet meer, Dit zorgde voor veel onrustin de groep. Bij navraag werd ook aangegeven
dathetvertrouwenin de groepwasgedaald, dat de compagnons hun celdeuren weer dicht
deden en dat je dezea chttien man gewoon niet kunt vertrouw en.’ D e plaatsvervangend
directeur van de Pl Krimpen geeft aan derg elijke situaties lastig te vin den, waarin nog een balans
moet w orden gezocht: normaliter zou h et bezitten van een telefoontje op cel worden gestraft,
maar hetis op De Compagnie steeds zoeken naar een evenwicht tussen verantw oordelijkheden
geven en verantwoor delijkheden ontnem en door bijv corbeeld straffen op te leggen.

Looppas

De compagnons hebben een looppas waarmee ze meer bew egingsvrijheid hebben dan de
godetineerden op de reguliere afdelingen. Opdereguliereafdealing kunnen degedetineerden
niet van hun eigen afdaling af, terwijl de compagnons ditwel kunnen. Zij kunnen over de
afdelingen A en B naar de koude gang’ - de gangwaaralle werkzalen enafdelingen aan liggen -
en hun werkzaal lopen. Zij kunnen echter niet naar andere afdalingen. De compagnons vinden
deze extra vrijheid van beweging bij D e Compagnie horen: alsje meer zelfsandig moet zijn,
moet je ook de verantwoordelijkheid krijgen zelf naar de arbeid te gaan . Het feit datje niet
iedere keer een medewerker moet halenals jevan de afdeling af moet, wordtalsaang enaam
ervaren door de com pagnon & De schilder ploeg heeft nog meer vrijheden qua loopruimte en
lunnen met hun looppas op meer plekken komen dan deandere com pagnons dat kunnen. Ditis
noodzkelijk voor het uitvoeran van hun werkzmamheden.

Hoewel over de looppa sin het projectplan niet wordt uitgeweid, is de looppaswel een concept
dat de compagnons meer vrijheden, zelfgan digheden en verantw oordelijkheden geeft.

CompagnieRaond

Eensin demaand worden er op De Compagnie groepsoverleggen gehouden waarin volgens het
projectplanwordt gefocust op herstel en zelfredmamheid Deze vergaderingen stan inhet
projectplan beschreven als ‘de Com pagnieRaad. De projecteider vertelt daa rover dat iedereen
in principe aanw ezig is op deze overleggen. Als ze niet kunnen, melden de compagnons a@ch af.
In deze vergaderingen worden de nienwkomerswelkom geheten en de notulen van de vorige
bijeenkomst doorgesproken. In de notulen staan concrete actiepunten. Daarna worden overige
zaken besproken die van belang zijn voor de groep besprolen, bijv oorbeeld deweskagenda,
thema-avonden, sfeer in de groep. De vergadering wordtafgesloten met mededeling (en) van een
PIW'er. Datis het maoment dat de PIW er erhij mag zitten. Op het laatst wordt er een ron dje
godaan waarin iedereen wat kan zeggen. Naast deze vergaderingen hebben de com pagnon s de
mogelijkh eidaanvullende groepsoverleggen te houden als zij dat nodig vinden. Deze worden
zonder de aanwezigheidvan PIW'ers of vrijwilliger s gehouden, tenzij de compagnons het nodig
vinden dat er een PIW'er enfof vrijwilliger aansluit. Wij hebhen op De Compagnie gezien dat de
com pagnons waarde hechten aan deze groepsoverleggen, dat zij hier allen graag bijaanw ezig
willen zijn én van tevoren ook badenken of ze nog iets toe te voegen hebben, Dergelijhke
overleggen zijn daarom nietalleen belangrijk v oor herstel en zelfredmamhei d, maar ook v oor
het creéren van éen groep.
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413 Herstd Relaties

S05- Cursus
De 505-cursus heeft volgen s het projectplan als doel de com pagnons inzicht te geven in daden
en de gevolgen van hun daden.De curais wordt drie kear per jaar ingroepsverbandgegeven.

De projecteider van Gevangenenzorg Nederlandgeeftaan dat de implementatie van de 505-
cursusin het begin moeilijk was. De com pagnon svonden de curaus in het begin onzin en zagen
er de meerwaarde nietvanin.Deinsteak wastoen dat de 505-cursus meerdere malen in
groepsverba nd zou worden gegeven. De eerste compagnons hebben de S05-aursusin
groepsverband gevolgd, daarma is besloten de 505-aursusindividueel te geven. D e cursus waordt
ean keer verplicht gevolgd en hoeft niet dirie keer per jaar gevolgd tew orden zoals stond
aangegeven inhet projectplan. Tijdens de 505-aursus worden gedetineerden aang emoedigd
over hun delict te praten en worden zij bewust gemaakt van de gevolg en diehun delict hebben
gehad voor omst nders. Het doel is g edetine erden verantw oordelijkheidte laten nemen voor
hun daden.

Van deveertien compagnons die iets gevraagd is over de S505-cursus hebben dartien

com pagnons de S05-cursusgedeaan. Eén com pagn on heeft de cursus nog niet gevolgd, om dat hij
nog niet lang genceg op de afdeling zit. Over hetalgemeen zijn de ervaringen met de 505- cursus
positief. Compagnons gevenaan het fijn te vinden dat zij een spiegel voorgehouden krijgen. De
confrontatie methun daden en de gevolgen die dit heeft gehad zorgt voor ey eopen ers, zeggen =ij.
De dingen waar de com pagnons ietsaan hebben geha d zijn de verhalen van slachtoffers, de
inzichten in de gevdgen vanije daden en hetanders kijken naar familie, aldu s de compagnons
Toch zijn er vier compagnons die niet enthousiast zijn over de S05-curaus Eén geeftaan dat hij
er niet veel van geleerd heeft en de ander geeftaan de 505-cursus puur gedaan te hebben omdat
hij destjds in voorarrest zat en hoorde dat het voor zijn proces slim was om te doen.

De 505-cursus wordt dusinderdaa dgegeven op De Compagnie. Oorgpronkelijl zou de cursus

driekeer per jaaraan de hele groepworden gegeven. Ditisaangepast omdat ditalsgevalg had
dat compagnons dezelfde cursus meardere malen mouden moeten volgen. Com pagnons volg én
de cursus nu één keer ijdens hun verblijf opDe Compagnie.

Skype

De Skype-ruimte biedt privacy in het contact dat compagnons met hun familie hebben, maar
moet volgens het projectplan ook toegan kelijk =ijn voor PIWersin verbandmet het kunnen
houden van toezicht. De com pagnons mogen ongeveer twintig minuten per keer 5ky pen om zo
het contact met familie en relaties te kunnen onderhouden.

‘Shype isde topvan detop’, UNIEK en ‘een verlengstuk van wat buiten gebeurt’ zijn de woorden
waarmee compagnons Sky pe om schrijven. Vrijwelalle compagnonsgeven dan ook aan van ieder
Sky pe-moment gebruik te maken. Waarom Sky pe zotop is7T Je kan iemand zien, je hond thuis
zien rondbanjeren, iemand spreken ondanks onregelmatige werktijden of verre afstan den, je
blijft up-to-date en het maakt minder depressef. Eén compagnon geeftaan dezea pparatuur niet
nodig te hebben, eenandere compagnon geeft juistaan dat Skype handigis om dat het belteg ned
bespaart.

De compagnons hebben op De Compagnie toegang tot twee fablets waarop Skype is
geinstalleerd Deze tablets staan zow el boven als beneden in een cel dieleeg isgehaald. De cel
moet geapendworden door ean PIWer. In earste instant e washet de bedoeling dat er Skype
boxen werden gebouw d. Toen de bovenverdieping érbij kwam wilden com pagnon s echter niet
met z'n bweedn in eén ruimte Skypen. Daarom heeft Gevangenenzorg Mederland ervoor gelozen
over te gaan naar de twee Sky pe-cellen. D e projectleider van Gevangenenzorg Nederland geeft
aanweinig zicht te hebben op de compagnons di e Skypen, en niet precies te weten m et wie de
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com pagnons Sky pen. Hoewel compagnons op de benedenverdieping 20 minuten per keer
sky pen, kan de bovenyerdieping langer Skypen om dat zij minder compagnons op de verdieping
hebben.

In de planbesdhrijving gaat dat compagnons pasbezoek op de afdeling m ogen ontrangen als =ij
ten minste twee maanden op De Compagnie zittén. Daarna mag de compagnon eeénsin de maand
bezoek dat op zijn bezoekerslijst staat op de afdeling ontvangen.

De lijst met bezoekersisvan twintig personen, naar acht en vervolgens naar vier personen
gegaan. Volgens de PIW ers was dereden van deze wijziging in hetaantal toegestane bezoekers
dat er ex-gedetineerden op de afdeling kwamen. Hier hadden PIW ersgeen goed gevoel bij.
Vodgens Gevangenenzorg Nederlandis dit een belangrijke reden dat bezoek op de afdeling
beperkt moeat blijven tot de eerstegraa ds relaties. Er kanalleen bezoek op de afdeling worden
ontvangen als er vrijwilligersaanwezig zijn. Dit komt omdat de vrijwilligers het bezoek ophalen
bij de ingang en hen via deluchtplaats naar De Compagnie beg eleidt. Er is een aparte ruimte
beschikbaar op De Compagnie waar het bezoek ontvangen kanworden, maarh et bezoek mag
ook de restvan De Compagnie even zien. Het komt dusvoor dat er ineen s kinderen rondrennen
op deafdeling, of dat er pannenkoeken gebakken waorden voor hen, Het bezoek mag 1.5 uur op
de afdeling zijn.

De compagnons zijn positief over het ontvang en van bezoek op de afdeling. De meeste

com pagnons maken hier dan ook graag elke maandgebruik van. Driecompagnons doen dit niet,
omdat vrienden /familie ver weg wonen of omdat zij hunvrienden/familie daar niet mee willen
bela sten omdat zij niet willen dat hun vrienden familie in een gevangenis moeten komen 0ok
geven zij aan dat ze hun vrien den/familie ook liever niet op de reguliereafdalingen op bezoek
lieten komen, omdat je daar niet rustig kunt praten, omdatandere gedetineardan hun bezoek
onprettg laten voelen of omdat hun bezoek niet op de bezoekmomenten beschikbaar was.

De compagnons moeten inderdaad minstens tweemaanden op De Compagnie zitten voordat zij
bezoek op de afdeling mogen ontvangen. Ook is er, zoalsin het projectplan skaat beschreven, een
speciaal ingerichte bezoekersruimte. Enkel isin deloopvan de tijdhetaantal , dat de

com pagnon per bezoek mag ontrang én, aange past.

il

Vdgensh et projectplan krijgtiedere compagnon een buddy toegewezen. Op maandag tot en met
donderdag zijn er vanafongeveer 16:00uur tot 'savonds 2 130 uur vrijwilligersaanwezig. D e
vrijwilligers eten mee en voeren geduren de de tijd dat ze aanwezig zijn gesprekken met de

com pagnons, Dok nemen de vrijwilligers de S05-cursusaf, spelen zij spelletjies met de

com pagnons [poolen, tafeltennis, schaken ete]) of lopen ze rondjes met élkaar op de luchtplaats.
Eenvrijwilliger iz eensin de twee weken aanw ezig, en het verschilt per avond hoev eel
vrijwilligers er aanw ezig zijn. Meestal zijn het er ongeveer vier, De vrijwilligers schrijven na hun
avond op De Compagnie een verslag dat naar een collega op het kantoor van Gevangen enzorg
Mederland wordt gestuurd. Ditis bedoeld om de vrijwilligers te ondersteunen en te coa chen.
Dok wordt er eens per maand een mail gestuurdnaar de vrijwilligers. In deze mail staat
bijroorbeeld welke compagnons er weg gaan of bij komen en of er nog dingen zijn voorgevallen.

Devrijwilligersvinden het over hetalgemeen fijn om op De Compagnie te zijn. Als positieve
punten noemen zij de goede sfeer tussen gedetineerden, person eel en vrijwilligers en dat zij een
klik ervaren met hun buddy. Hun taken opD e Com pagnie worden omschrevenals praten,
luisteren, er voor iemand zijn, meedenken, adviseren en ook open zijn over eigen ervaringen en
godachtes
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De compagnons zijn eng teé spréeken over de aanwezigheidvan devrijwilligers. Het wordt
gewaardeerd dat de vrijwilligers tijd viij maken voor hen en dat devrijwillig ers ‘buiten een
beetie naar binnen brengen’,aldus meerdere compagnons. D e compagnons omschrijven de
bezigheden van de vrijwilligersals een praatje houden, tips geven, helpen [ook met zaken
buiten] en er voor je zijn, wat overgenk omt met detaken die de vrijwilligers noemen. Opde
vraag waarom ze de aanwezigheid van de viijwilligersalsaangenaam ervaren, worden
wisselende antwoorden gegeven. Vijff compagnons zeggen het érg aangenaam tevinden omdat je
met de vrijwilligers andere gesprekken kan hebben dan met medegedetineerden of met P W ers
Devrijwilligers hebben levenservaring die ze kunnen delen en nemen de tjd voor je. Anderen
vinden dat hetvan de individuelevrijwilliger afhangt of ze iets bijdrag en. Met sommig e
vrijwilligers kunje fijne, mgedw ongen gesprekken voeren, metanderen niet. Drie compagnons
gevenaan dat de vrijwilligersgraag het geloof willen overdrag en. Zij vertallen datalle
gegprekken die je met de vrijwilligers hebt, uiteindelijk eindigen met het geloof en dat =ij

daa rdoor somsgeen zin meer hebben met de vrijwilligerste praten.

De compagnons zijnallemaal gek oppeldaan een persoonlijke vrijwilliger, hun buddy. In het
beginwas er nog geen sprake van het buddy-sy steem.D e compagnons die er vanaf het begin
zaten, kregen dus paslater een buddy toegewezen. Het moment waarop de com pagnon s een
buddy krijgen verschilt: sommige compagnons hebben het over een paar dagen na hun
aankomst op De Compagnie, anderen over drie weken.D e koppeling aan de buddy wordtals
aangenaam ervaren. |e kunt privépraatjes met ze maken, ze geven tips en horen de compagnons
aanalshet nodig is. Eén compagnon heeft een negatieve ervaring met zijn buddy engeeftaan
zich niet serieus genomen tevoelen door zijn buddy. De rest zegt juist te v eranderen of rustiger
teworden door hun buddy.

Aan de vrijwilligersisgevraag dwat zij de bepalende elementen vinden van De Compagnie.
Hierop komenveel verschillende antwoor den. Het element dat het meest w ordt g enoemd door
de vrijwilligersishet mmenlevenin eengroep en daarmeehetvormenvan een kleine
samenleving. Advtvrijwilligers benoemen dat hetverblijf op De Compagnie het gedrag van de
godetineerde kan veranderen en wat tot een breuk kan leiden met zijn criminele carriére.
Vrijwilligersgevenaan dat hun aanwezigheideen positieve energie binnen brengt. 0ok vinden
de vrijwilligers de begeleiding naar buiten bepalendv oor het succesvan D e Com pagnie . Vijf
vrijwilliger s noem en het belang van Sky pe.

Concluderen dkan er gesteldworden dat elke compagnon inderdaadg ekoppeld wordtaan een
buddy gedurende =ijn tijd opDe Compagnie.

4.2 Gerealiseerde doelgroep

4.2.1 Compagnon s

Zoalsbeschreven in paragraaf 3.3 hanteert Gevangen enzorg Mederland enkele harde en = chte
criteria bij het toelaten van compagnons.In het begin van De Compagnie werden er vooral

com pagnons toegelaten tot D e Com pagnie die een aannemelijke kans op werk en huisvesting
hadden na detentie, om zo een st hbiele groep te creéren. Later werdbedoten compagnons toe te
laten die minder kanshadden op huisvesting na detentie. Het belangrijkste is dat een

com pagnon gemotiveerdis.

De Compagnie beoogt gedetineerden toe te laten tot De Compagnie als zij in een plusregime
zitten. Omin een plusregimete komen ishet nodig om schone urinecontroles te hebben, dus om
drugsvrij te zijn. Er isin dit onderzoek niet specifiek gevraagd of elke compagnon ook

daa dwerkelijk op een plusregime mttoen hijwerd toegelaten tot D e Com pagni e, maar wij
hebben geen reden omaan te nemen dat hier veel van afgeweken is. Wel hoorden we dat er één
com pagnon naar De Compagnie maocht terwijl hij ‘op rood zat’, oftewel in een bassregime,
vermoedelijk om de lege plek opD e Com pagnie op te vullen. Wij hebben echter niet
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gocontroleerdof dit klopt. DePIWersgeven aan datalle urinecontrolesvan de compagnons
schoon zijn. Toch zijn er gevallen bekend waarin compagnons zijn terugge plaatst van de afdeling
af omdat zij geblowd hadden.

We hebben geen afwijkingen gehoord met betrekking tot de criteria: ‘N ederlandse nationaliteit
of in bezitvan ean verblijffsvergunning .’ Alle compagnons op De Compagnie spreken v oldoende
Mederlands om met elkaar te communiceren. H et strafrestant van de gedetineerden om
toegelaten te worden tot De Compagnie is echter wel veran derdvan 9 tot 18 maanden naar 3 tot
36 maanden. Yolgens Gevangenenzorg Nederlandis dit om dat de vijver van gedetineerden
anders te klein is om D e Compagnie volledig te vullen. Toch wordt er wel betwist door zow el
Gevangenenzorg Nederland, als door de compagnons en de directie van de P1 Krim pen of drie
maanden niette kortis om opDe Com pagnie te verblijven om iets te kunnen betekenen voor de
COm pEg nons,

De compagnons hebben verschillende bew eegredenen om deeltenemenaanDe Compagnie. De
meestgen cemde redenen zijn: begeleiding met het weer oppakken van mijn leven, weer aan het
werk willen en de rust hebben om tijdaan nuttige dingen zoals een studie te besteden.
Daarnaastvinden compagnonshet belangrijk goed contact te onderhouden met familie, zeker

met kinderen, en is dat ook een van de voornaa mste reden en dat compagnons naar De
Compagnie toe wilden. Andere redenen zijn dat zeaan hun familie kunnen laten zien dat ze

seri eus zijn, dat ze metanderejongensin aanraking komen dan op de reguliere afdelingen an
dat het avondeten wordt gesponsord. Ex-compagnonsgaven de volgenderedenen aanals
motivatie om deel te nemen aan De Compagnie: aan toek omst werken, de thuissituatie

bev orderen, behoefte aan positieve mensen om me heen en een gapje dichterbij de

buitenw ereld gaan. Drie ex-compagn ons gaven aan voor D e Com pagniegekozen te hebben voor
de vrijheden. De redenen van de compagnons om naar De Compagnie tegaan, zijn verschillen d.
Mogelijk betekent dit dat niet elke compagnon deelneemtaan De Compagnie om te werken aan
arbeidsre-integratie. H et beeld dat wij hier uitgev ormd hebben is dat compagnons nietalleen
lkiezen voor hun toekom stals zij naar D e Com pagniegaan, maar ook voor een draaglijkere
deten tietijd.

De compagnons en ex-compagnons hebhen op verschillen de manieren over het besaan van De
Compagnie gehoord. De measten maten ofwel al in PI Krimpen, of hoorden het van an dere
medegedetinegrden. Drie [ex-Jcompagnons hebben D e Compagnie aangeraden gekregen van
bewaarders of de dominee, Twee compagnons hadden De Compagnie opgezocht opintermet Eén
com pagnon hoordevan De Compagnie via Gevangenenzorg Nederland ophet politiebureau toen
hijwasgearresteerd. Alle compagnons hebben eerst een motivatiebrief geschreven alvorens zij
mochten solliciteren. De sollicitatie werd afgen omen door de projecteider van Gevangen enzorg
Mederland samen met één van de arbei dsbemiddelaars. H et sollicita ti ege sprek vin dt niet altijdin
de Pl Krimpen plaats, de projectleider en arbeidshemiddelaar waren ook bereid daa oo naar
andere P1's af te reizen om geinteressearde gedetinearden te spraken. In het sollicitatieg esprek
werd gevraag d naar hun motivatie, het delict waar ze voor veroordeeld zijn, in hoeverreiemand
aan een baan geholpen kanworden, of iemand groepsgeschiktis en of iemandaan zijn toekomst
wil werken.De compagnonsgeven aan verschillen de wachttijden geha dte hebben voordat ze op
De Compagnie terecht kwamen.Dit verschilt van twee weken tot drie maanden.

4.2.2Vrijwilligers

Aan de projectleider, arbeidsbemiddelaar en directeur van Gevangenenzorg Nederlanden aan
de vrijwilligersvan Gevangenenzorg Mederlandisgevraagd hoe vrijwillig ers worden toegelaten
tot De Compagnie. De projecteider geeftaan datvrijwilligers sowieso trainingen krijgenals ze
ervoor kiezen vrijwilliger te worden hij Gevangenenzorg Nederlan d.Verder worden de
vrijwilligers door middel van meeloopavonden opDe Com pagnie opgeleid, daarna krijgen ze
twee training mvonden. De directeur van Gevangenenzorg Nederland bev estigt dit. Naast de
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basistrainingen geeft Gevangenenzorg Nederland nog andere trainingshijeenkomsten en wordt
er veel tijdbesteedaan devrijwilligers op hun gemak stellen,aan hoe ze met gedetineerden om
moeten gaan, aanafstanden nabijheid en watwel en niet kan.

Devrijwilligers zelf gevenaan verschillende beweegredenen te hebben om deel te nemenals
vrijwilliger aan De Compagnie. Dertien vrijwilligersgevenaan dit te doen vanuit een Bijhelse
opdracht/vanuit @en Christelijke invalsh cek. Zeven vrijwilligersgevenals bewesgreden aan de
betrokkenh eid en belang stelling v oor de naasten, vijf voor h et nemen van maatscha ppelijke
verantwoordelijk, vier vrijwilligers vinden het gew oon leuk om te doen en drievrijwilligers om
met een andere doglgroepaan de slag te gaan. De vrijwilligersis ook gevraagd hoe ze
gewelecteerd zijn als vrijwilliger door Gevangenenzorg Nederland. Dit beeldis wisselend: de ene
vrijwilliger heeft zelf gesolliciteerd, de andere is daarvoor vitgenodigd en sommig en waren al
vrijwilliger bij Gevangenenzorg Nederlandvoordat De Compagnie werd opgericht. Dok isaan de
vrijwilligers gevraagd hoe ze zijn opgeleidtot vrijwilliger. De standaard opleidingen van
Gevangenenzorg Nederland komen inderdaad bijalle twintig vrijwilligers terug, daarnaa st
geven ze aan ook v erdere training shijeenkomsten en trainingen op de afdeling te hebben g ehad.
Leventien vrijwilligersvoelen zich voldoende opgeleid om hun ken it tevoeren op De
Compagnie.Zij geven aan dat je Gevang enenzorg M ederlan dgoedkan bereiken voor contact met
deskundigen, dat er goede trainingen worden gegeven en dat Gevangenenzorg Nederland
feedback versdaft. De overige drie vrijwilligersgevenaan zich somswael en soms niet
voldoende opgeleidte voelen. Reden en die zij geven zijn dat het soms spannend is om op de
afdeling te zijn, dat er soms tekorthomingen zijn op sociaal-maatschappelijk vlak en dat niet elke
avond soepel verl oopt.

4.23 Personeel en verantwoordelij kh d dsverdeling

Het personeel is geselecteerd door het afdeling shoofd vanafdeling A, B envan de betreffende
afdeling De Compagnie (]]. Dit heeft hij gedaan op basisvan de interessesvan de PIW ers. In het
begin washet moeilijk h et personeel op de juiste positie te krijgen, omdat er geen extra uren
warenvoo personeel op De Compagnie. Datwil zeggen dat h et personeel vanafdeling Aen B
ook naar afdeling | moest zonder daar extra personeel voor te krijgen. Andere afdelingen waren
dhar in het begin dus niet blij mee.Er isgaandew eg geprobeerd een vaste club PIWers te
credren diewerkzam zijn op De Compagnie. Om dat twee van de vijf vaste PIW ers lang durig
ziek @@ijn, komt het regelmatig voor dat er PIW ersvan andere afdeling en aa nwezig zijn opDe
Compagnie. Compagnons vinden dit nietaltjd prettg, om datan dere P IW ershun net zo
behandelenalsgedetinearden op dereguliere afdeling. Dat wil zeggen dat compagnons dan
bijvoorbeeld wel eens de hele dag op de afdeling zitten, omdat andere PIW'ers de compagnons
geen toestemming geven om te luchten zoals de vaste PIW'ers datwel gedurende de dag doen.
Dok komt het wel eensvoor dat er geen enkele PIW'er aanwezig is opDe Compagnie.

De PIW'ers zelfgeven aan dat zij naar De Compagnie zijn gegaan omdat De Compagnie beter
aansloot bij de sociale opleiding die zj hebben gevolgd of omdat ze toe warenaan iets nieuws,
Zijervaren hunwerkzsaamheden opDe Compagnie dan ook als postief.Ze kunnen ten opzichte
van de reguliereafdelingen meer werken in groepsverband, ze hebben meer tijd voor de

com pagnons en staan dichterbij hen, Zij geven zelf aan dat personeel nietgeschiktis om op De
Compagnie te werken als ze niet het oudegevangenisregime loskunnenlaten en de

com pagnons meer tegamoet willen komen dan ze bij andere gedetinearden doen.

4.3 Regie en verantwoordelijkheden

Vdgensh et projectplan blijft de regie inhanden van Justitie en dusheeft de Pl Krimpen het
laatste woord voor wat betreft de uiteindelijke beslissingen die worden gemaakt. Uit de
interviews komt naar voren dat de communicatie tussen deP| en Gevangenenzorg Nederland
niet altijd even soepel isverlopen. Het blijft daarin soms zoeken naar een balans tussen de
regelingen die de PI's (in N ederland] hanteren en tussen de wen sen van Gevangenenzorg
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Mederland. Eenvoorbeeldhiervan is dat Gevangenenzorg Nederland een bijbelcursus wilde
geven maar dit schuurde tegen de wensen van de Pl in omdat ze daar de geestelijke verzoging
voor hebben, De directeur van Gevangenenzorg N ederlan dvertelt dat zingeving in N ederland
altijd een gevoelig punt blijft.

4.4 Opleiding/ Inform atie vrijwilligers en personeel

Hetafdeling shoofdvan De Compagnie geaftaan dat PIWers opDe Compagnie geen extra
opleidingen hebben g ehad. Hij vertelt dat de PIW ers die geschikt waren om opDe Compagnie
werkzam te zijn, waarschijnlijk al eenandere insteek in hun werk hadden. De PIW'ers zelf
gevenaan dat zij zijn gaan werken opD e Com pagnievanuit hun persoonlijkeinteresse. In het
beginwashetvoor de PIWers even wenn en dat er viijwilligers op de afdeling waren. P IW ers
waren bang dat de viijwilligers de taken van het personeel zouden overnem en. Dit hlegk mee te
vallen, omdat PIW ers een hele andere taak op de afdeling vervullen dan de vrijwilligers: De
PIW'ers zijn er met het voormaamste doel de veiligheidte bewaren. Boven dien ervaren de
PIW'ers hetals positief dat zij veel meer tijd hebben om met de compagnonsin gesprek te gaan.
Die tijdhebben de PIW 'ers omdat de compagnons m eer zelfsta ndig zijn en om dat er geen
opstootjes zijn op De Compagnie.

Devrijwilligers zijn zls hiervoor beschreven opgeleid door Gevangenen zorg Nederland door
middel van een st ndaardopleiding en opleiding op deafdeling De Compagnie. Ook hebben zij
veiligheidstrainingen gehad opDe Com pagnie omdat de vrijwilligers een pieper en sleutels hij
zich dragen. Zoweten zijwatvoor typesalrm er zijn, waar de brandblussers saan en hoeje een
noodnummer kunt bellen. Dok worden zij opgeleidin ‘afstand en nabijhei d’ omdat het belangrijk
ishier een goedebalansin tevinden in het contact met gedetineerden. Veijwillig ersworden

vanuit Gevangenenzorg gecoacht om goedje werk te kunnen doen alsvrijwilliger opDe
Compagnie.

4.5 Andere opvallende zaken

Bij het opstarten van De Compagnie ging de samenwerking tussen de vrijwilligers en de

com pagnons erg roef, De S505-cursuswerdals niet-waardevol gezien door de compagnons. Er
is daarom voor gekozen dergelijke cursussen en samenwerkingen met de vrijwillig ers verplicht
te stellen, maar ook om de 505-cursus indivi dueel te gaan gevenin plaats vanin groepsverband
omdat h et v oor compagnons moeilijk is om zich kw etshaar op te stellen in aanwezigheid van de
groep terwijl men ook constant met die groep op de afdeling is. D everplichtingen die behoren
bij hetleven opDe Compagnie, zoals de S05-aursus en het contact met je buddy, zijn vanaf dat
moment ook gencemdin de sdlicitatie procedure zodat elke nienwe compagnon op de hoogteis
van de verplichtingen die bij hetleven opDe Compagnie horen.

Op het moment dat De Compagnie werd opgestart wa s de verwachting dat de Zeer Beperkt
Beveiligde Inrichtingen (ZBEI's) zouden worden afg eschaft. Er werd daarom geen rekening
gehouden met een eventuele samenwerking tussen ZBEI's en De Compagnie om dat compagnons
zonder het bestaan van ZEEI's direct naar de vrije samenleving zouden uitstromen. H et doel van
De Compagnie isechter dat compagnonsDe Com pagnieverlaten met werk, ook als de

com pagnons niet uitstromen naar de vrije samenleving maar moeten door faseren naar
bijvoorbeeld een ZBBL. Toen eenmaal bleek dat de ZBEI's toch niet werdenafgeschaft,is er
alsnog confa ct gezocht met de ZBEI's om af spraken temaken over dew erkwijze. Op die manier
kan De Compagnie de compagn on s ock voorzien van werk als zij niet naar de vrije mmenleving
uitshrom en maar naar een ZEEL

De Compagnie haalt de geschikte gedetineerden weg vanandere afdelingen, wat mogelijk voor
onrust kan zorgen op die afdelingen. Gevangenenzorg Nederland en de PIWers die werkzaam
zijn op De Compagnie gevenaan dat ditals onprettig wordt ervaren door de P IW ers op de
reguliere afdeling.
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4.6 Conclusie

Concluderen dkan worden gesteld dat de uitvoering grotendeelsis verlopen zoals dat
beschreven stondin het projectplan. Er zijn enkele aanpassingen zijn gew eedt. Sommige van
deze aanpassing en zijn ontstaan uit noodzaak of door praktische omstandigheden, zoals het
veranderen van hetaantal dagen arbeid. Andere aanpassingen zijn gedaan omdat een an dere
manier efficiénter bleek, zoals het verplaatsen van de Skype-faciliteit van één ruimte naar twee
cellen metablets, hetaanpassen van hetaantal toegestane bezoekers op de bezoekerslijst en
niet meer ingroepsyerbandaanbieden van de 505-curaus. Daarnaast blijlt er in positieve zin
meer tjd voor onderwijs te zijn dan werd beoogd. Wel blijkt het in de praktijk la stig te zijn de
thema-avonden op een zinvolle manier vorm te geven, waardoor de betrokkenheid vanuit
com pagnons beperkt blijft. Dezeaanpa ssingen =zijn nietvan wezenlijkeinvloed geweest ophet
projectplan.



Hoofdstuk 5: Effectevaluatie

Door middel van de effectevaluatie wordt getracht een antwoordte geven op de v olgen de
deelvraag: Wat zijn de resultaten van de Compagnie in term en van de bijdragenaan het
leefklimaat, succesvolle terugkeer en het werkklimaat?

5.1 Leefklim aat

Vogens deliteratuur zijn autonomie, conta cten tussen personeel en gedetineer den, contacten
met famili e en de buitenwereld, veiligheid, een zinvdle dagbesteding [ met het oog op een
terugkeer in de samenleving) en fysiek welbevinden leefklimaatfactoren. D eze fa ctoren zijn
besproken met de [ex-) compagnons, met Gevangen enzorg Nederland, de directie van P

Krim pen en zijn vergeleken met de gedetineerdenswrvey uit 2017 (bijlage 1]. Wat betreft de
godetineerden survey ishet van belang om opte merken dat deze al begin 2017 isafgenomen.
Op dat moment was de Compagnie nog volopin ontwiklkeling. Mog elijl zouden de seores op de
swv ey op dit momentanders uitpakken.

511 Autonomie

De compagnons gevenaan een gevoel vanautonomie te hebben door hun looppa 5 waarmee zij
zich iets vrijer kunnen bewegen dan dereguliere gedetineerden dat kunnen. Aan de ene kant
vinden de compagnons dat deze extra vrijheidbij De Compagnie hoort: je hoot tenslotte zelf
naar jewerk te kunnen lopenalsje zelfstandig moet zijn. Com pagnons zeggen ook dathetiets is
wat hij het geven van verantw oordelijkheden hoort. Opvallend is dat compagnons de

bew egingsvrijheid een verwaorven recht lijken te zijn gaan vinden, iets dat - meer dan een door
hun verw orven privilege- ook ‘gew oon praktisch isvoor de bewaarders’, aldus meerdere

com pagnons. In de gedetine erdensurvey scoort autonomi e/zelfsandigheideen 3.8 op De
Compagnie terwijl h et gemiddelde van de PI Krimpen een 2.8 sooort. Dit bevestigt de verhoogde
mate vanautonomie die compagnonsin de gegorekken zeggen te ervaren.

5.1.2 Contacten tussen personeel en gedetinesrden

De omgang met madew erkers krijgt op De Compagnie in de gadetineerden aurvey een 3.8 ten
opzichtevan een 3.2 op de reguliereafdelingen. Dit verschil is terug te halen vit deinterviews
met de compagnons, Over hetalgem een geven zij aan dat er inderdaa d een verschil istussen het
conta ck met personeel op De Compagnie ten opzichte van op de reguliere afdelingen. Het conta ct
wardt beschreven als gemoedelijker, persoonlijker, meegaander en meer open. Eovendien
ervaren de compagnons de personeelsleden op De Compagnie als bareidwilliger dan personeal
opandere afdelingen, m ede doordat zij het gevoel hebben dat person eel meer Hjd voor hen
heeft.Drie compagnons ben cemen het feit dat personeel je op dez afdelingaanspreekt met je
voornaam als pluspunt. Eén compagnon geeftaan geenverschilin debehandeling vanuit het
personeg] te ervaren ten opzichte van de reguliere afdeling en. Drie com pagnon s geven aan dat
ze sowieso nooit problemen hebben ervaren met h et personeel, en dusgeen v erschil merken
tussen het personeel op De Compagnie en het personeel op andere afdeling en. De omgang en het
contact met PIW ers hangt volg ens vijf com pagnons af van het moment én van je eigen
opstalling. Dok verschilt het contact per P IW er,aldus enkele compagnons. Drie compagnons
gevenaan totaal geen vertrouw en te hebben in PIW ers. Eénvan deze drie compagnons benoemt
dan ook blauw is blauw, die kun je nietvertrouwen

Eris ook aan de compagnons gevraagd of zij het contat met P IW ers die niet op De Compagnie
werkzam zijn anders ervaren nu zij opD e Com pagni e v erblijven. De meeste compagn on s geven
aan dat dit zij geen verschil ervaren. Een klein deel [ drie van de veertien compagnons) geeft
echteraan dat PIWers van andereafdelingen raar tegen je doen, omdatje vanDe Compagnie
bent. Zij tonen afgunst en noemen de Compagnie 'De Bel-Compagnie’ omdat er in het begin van
De Compagnie een telefoon is gevonden, en/of om datandere P W ers beweren datDe

43



Compagnie een doorgeefluik is van onder andere telefoontjes naar de rest van de gevangenis.
Eén compagnon geeftaananders behandeld te worden door PIWers omwille van zijn
huidskleur, hij heeft dit ook gemerkt toen hij net op De Compagnie kwam want hijgeeftaan dat
zijn cel toen vaker werdgeinspecteerd dan an dermans cellen.

Terugkijkend op hun verblijf op de Compagnie zeggen de ex-compagnons hetvdgende over de
omgang met de PIW ers. De ene vindt hun behandeling prima, de ander vindt dat het van de
PIW'er afhangt, en de batste vindt dat er weer geen verschil te merken isin de behandeling van
de PIWers op de regulier en op De Compagnie. Twee ex-com pmgnons vinden dat de PIWers op
De Compagnie je volwassener behandelen dan PIW ers opreguliere afdeling en. Eén compagnon
noemt de P W ers top’ mits ze niet worden afgewisseld voor niet-vaste Compagnie PIW ers.

5.13 Contacten met familie en de buitenwerdd

De compagnons gevenaan dat Skype een middel is ter v oarberei ding op een leven na detentie,
omdat je een closere band opbouwt met familie en viienden, minder problemen in relaties hebt
met familie envrienden en (kleinjkinderen kunt den dieandersniet opbemek hadden kunnen
komen, Eén compagnon beschrijft bijv oocbeeld hoe het is om zijn familie gewoon thuisaan de
onthijttafel via Skype te zien in plaatsvan zenuwachtig in de bezoeker szaal: ‘alsof je g ewoon
weer op zon dagochtend even bij hen hoort” Ok djn dit mom enten waarop andere gesprekken
tot standkomen dan in debezoekerszaal of via de telefoon, om dat je elkaar kunt zien en op die
manier emaoties kuntaflezen van elkaarsged cht. Skvpeis ean middel dat de com pagn s in staat
stelt hun familie envrienden te zien met verjaardagen, met kerst en met nieuwijpar. De

com pagnons kunnen bij het leven van hun relaties betrokken worden, (klein)kinderen zien
opgroeien, de hond zien rondrennen enverandering en thuis met eigen ogen waarnemen.

De compagnons gevenaan dat bezoek op de afdeling, net zoals Skype, ietsiswat relaties m et
familie/vrienden ten goede komt. Ze noemen het dan ook waardevol, een mogelijkheid om
wederzijds begrip te credren en een moment waaropje je ‘weer evenvader kanvoelen. Hat
belangrijkste aan bezoek op de afdeling is dat vooral defamilie fvrienden kunnen zien hoeen
met wie je leeft, omdat dit hun rust g eeft. Ook g eeft bezoek op de afdeling ruimte om dingen
rustig uit te kunnen praten. Bezoek tijdens detentie krijgt een 3.2 opD e Com pagnie in de
godetineerdenswvey, en het conta ct tijdens detentie een 3.3, terwijl beide op de reguliers
afdelingen een 2.9 krijgenin de PI Krimpen. Aan de hand van de interviews werd verwacht dat
het verschil van het ontvangen van bezoek tijdens detentie tussen de regulier afdelingen en De
Compagnie groter zou zijn, omdat de compagnons één keer permaan dbezoek mag ontvangen
op de afdeling en dit als waardev ol uit de interviews komt. Hoewel het v erschil uit de
gedetineerdenswrv ey klein is, scoren bezoek tijdens detentie en contact tijdens detentie wel
hoger op De Compagnie dan op dereguliere afdelingen.

Aan de ex-compagnonsisgevraagd of D e Com pagnie iets heeft bijge dragen aan de relaties met
vrienden en familie. Twee ex-compagnonsgevenaan dat dit niet hetgevalis Vier ex-

com pagnonsgevenaan dat dit ‘natuurlijk wel het geval is', aangezien hetaltijd bevorderlijk is
omiemand vaker tekunnen zien en spreken. Eén compagnon geeftaan nietgoedte weten hoe
zijn relaties eranders ha dden witg ezien maar dat het sowieso goed isgeweest om relaties beter
in standte houden. Daarmaast wordt ook aangegeven dat het onderhouden van je relaties erg
goed werkt voor je eigen gemoedstoesta nd.

5.14 Veligheid

Op De Compagnie is het nooit nodig geweadt om alarm te slaan. Aan elf compagnonsisgeviaagd
of zij zich veiliger voelen op De Compagnie dan op dereguliere afdelingen. Acht van de elf geven
aan geen verschil te merken in de mate waarin zij mich veilig v oglen, terwijl drie volm ondig ‘ja
natuurlijk’ antwoorden op deze vraag. Redenen am zich op De Compagnie veiliger te voelen zijn
volgens de compagnons omdat het rustiger is op dezeafdeling’, omdat "er een andere
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mentaliteit heerst’, omdat ‘jeniet bang hoaft te zijn voor een mesinje rug’ en omdat ‘mensan
weten wat ze anders kunnen verliezen. Een compagnon geeftaan "LO0% alert te zijn geweest op
de reguliere afdelingen en maar 2 0% alert te zijn op De Compagnie.’D e overige acht
compagnonsgevenaan datveiligheidietsiswatje zelf in handen hebt en dat het overalin de
gevangenis even veilig is De veiligh eid scoort op De Compagnie in degedetineer densurvey een
4.2 tan opzichte van een 4 op de reguliere afdelingen. Aangezien veiligheid blijkbaar ietsiswat
al hoog scoortin hetgevang eniswezen én in de Pl Krimpen, kan De Compagnie zich op ditgehied
niet echt onderscheiden.

Toch geeft de plaatarervangend directeur van de P1 Krim pen wel aan dat er bepaalde a specten
zijn op De Compagnie die de veiligheidvan De Compagnie ingevaarbrengen. Alshet gaat om
bezoek op de afdeling, isD e Compagnie hier een ‘gemakkelijke anoikelroute’ voor het hinnen-
en rondbrengen van verboden goederen hinnen degevangenis, zoals mobialtjes, drugs, of in h et
ergste geval wapens. Hoew el in het beginvan De Compagnie wel eens een mohieltjeis gevonden
en overdemuurisgegooid, is er geen bewijs dat detelefoons of drugsin degevangenis

daa dwerkelijk binnenkomt bij De Compag nie.

5.1.5 Zinvolle daghesteding

Zinvolle daghesteding scoort in de gedetineerdenswrvey van 2017 een 3.9 opDe Compagnie, wat
hogerisdan de 3.1 op de gemiddelde afdeling v oorwat betreftactiviteiten. De daghesteding
sooort een 3.3 ten opdchte van een 24 op de reguliere afdeling. In de gedetineardensurrey zjn
vragen ov er zinvolle daghesteding gericht op het hebben van een interessant en afwismelend
dag programma, ophetleren van nuttige vaardigheden dankzij die activiteiten en aan hetgenoeg
te doen hebben in de inrichting. Aangezien hetaanbod van activiteiten binnen De Compagnie
breder is dan hetaanbod op reguliere afdelingen, en isgericht op ontwikkelen van de

com pagnon, kan datverklaren waarom de score op De Compagnie inderdaad positiever is ten
opzichtevan de reguliere afdeling en. Uit de interviews met de compagnonsisterug te halen
waaraom zij hun dagbesteding anders waarderen dan gedetineerden op reguliere afdalingen.
Allereerst kunnen de compagn on s zelfstandig wakker worden en hebben ze ruimere
openingstjden’. Doordew eek s betelkent dit dat ze kunnen recreéren tot 21:30 uur; van vrijdag
tot en met zondag m ceten ze net zoals op de reguliere afdelingen om 17:00 uur op cel. Dit
betekent dat de compagnons door dew eek s v ooral bezig zijn met sport, Sky pe, bezoek op de
afdeling en onderwijs zoals eerder beschreven. Daarnaa st is de kookploeg een groot deel van de
dag bezig met hetvoorbereiden en kdien van hetavondeten. Odk kunnen de compagnonsvrij
luchten. De belangrijkste daghesteding opD e Com pagnieis arbeid. De cursussen, thema-
avonden en ondernemersochtenden zijn factoren die hier aan bijdragen.

Aan negen compagnons isgeviaagdof hun huidige arbei dafwijkt van dearbeid die zij
verrichtten op de reguliere afdeling. Zesvan de negen geven aan dat de arbeid voor hun nietis
veranderd Aantien compagnonsisgevraagd of dearbeidop De Compagnie aansluit hij de
plannen die 4j hebben voor hun toekomst na detentie. Zeven van de tien gavenaanin de
toelom o niets met het soortarbei d dat zij tijdens detentie verrichten, te gaan doen.

5.1.6 Fysiek welbevinden

Aan de compagnons isgevraagd of zij zich ook daadw erkelijk beter voelen op De Compagnie dan
dat zij deden op de reguliere afdelingen. De com pagnon s geven eigenlijk allemaal aan dat dit het
gevalis. Overhetalgemeen iser meer rust kun je beter da pen en voelen de compagnons zich
gezonder omdat zem eer naar buiten kunnen, gezonder eten en meer tijd hebben om dingen te
doen. Daarnaast kun je hier meer jezelf djn zonder op jehoede te hoeven zijn dat er jets
goebeurt’ en heerst ér saamhorigheidwaar door de compagnon s minder snel geirriteerd raken.
Twee compagnons gevenaan dat dit ook resulteertin minder medicatiegebruik op de afdeling |
maar éeén compagnon geeftaan dathijvindt dat er nog veel medicatie wordt gebruikt opDe
Compagnie.De plaatsvervangend directeur van Pl Krimpen geeft echteraan dat het

medi ;at egebruik van de compagnonsvrijwel nihil isten opzichte van de reguliere afdelingen.
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Eénvan degesproken PIW ers schat dat er 708 minder medicatiegebruik is op De Compagnie
ten opzichte van dereguliereafdeling. Eén compagnon geeftaan de rust en het sam enleven fijn
tevinden, maar dat daardoor incidenten als (het vermoeden van] de aanwezigheidvan een
mobieltje op de afdeling w el m eteen heel veel onrust en wantr ouwen in degroepbrengt.

Dat de compagnons beter slapen dan op dereguliereafdeling wordt bevestigd door de
godetineerdenswvey (201 7) waarop De Compagnie gemiddeld een 3.8 én het gemiddelde van P1
Krimpen een 2.8 is Ook het eten scoort opD e Compagnie met een 3.9veel hoger dan het
gemiddeldevan PI Krim pen, een 1.7.Dat sluitaan bij de resultaten ophetitem zelf koken: De
Compagnie scoort een 4.4 terwijl degevangenis een 3.5 scoort. Het welzijn van de compagnons
wordtnietveel hoger gesooord dan het welzijn van de totale gevangenis (welzijn: 34 versus3z,
frdekegezondheid: 3.2 verwus 2.8). Het psychisch welbevinden scoort met een 3.8 gelijk aan het
gemiddeldevan de gevangenis. Eén PIW er vertelt dat hij dit niet had verwacht, omdat hij merkt
dat de compagnons op deze afdeling veel meer met ellaar praten en de tijd nemen voor elkaars
problemen.

De projectieider van Gevangenenzorg Nederlandgeeftaan dat hetgoedgaat met de compagnons
die op de afdeling =itten en dat zij echt verschil =ietin zelfredzaamh eid, gezondheid en
vertrouwen naar anderen tog wanneer een compagn on langer op de afdeling zit. Wel twijfelt ze
of de compagnons dieveranderingen buiten weten te behoudean.

5.2 Arbeidsre-integratie en succesvolle terugkeer

In paragraaf 3.1 wordt beschreven dat éénvan de deelstellingen van De Compagnie
arbeidsintegratie is. De plaatevervangend directeur van P Krimpen geeftaan dat dit onderdeel
isvan een breder doel, namelijk de succesvalle terugkeer in de samenleving. Daaromis in
paragraaf 3.1 vasgesteld datarbeidsinteg ratie en succesvolle terughkeer hinnen D e Com pagnie
als h etzelfde doel kunnen worden beschouwwd.

De ex-compagnonsgevenaan datD e Compagnie je redelijk goedvoorbereidt op de terugkeer in
de samenleving. We hebben aan de ex-com pagn onsgevraag d of er nog ding en waren waar ze
tegenaan liepen toen zenaar buiten gingen. Opm erkingen hieropwaren: ‘de wereldkomt op je
afals je naar buiten gaat, maar dat zal jealtijd blijven hebben’, 'ik had geen zorgverzekering en
ik had moeite m et het vinden van een thuisadres’, waaruit geconcludeerd kanwaorden dat =ij
beter v oorbereid hadden kunnen zijn op een leven na detentie. Twee ex-compagnon s zeggen dat
zij geen problemen hebben ondervonden toen ze naar buiten ging en. Zij waren voldoende
voorbereid op het leven in de vrije smenleving.

5.2.1 Arbeidsintegratie

De compagnons gevenaan dat sollidteren op deafdeling en h et naar hinnen halen van
potentidle werkgevers debelangrijlste a specten zijn die plaatevinden opDe Compagnie om met
ean baan naar buiten te gaan. Eén compagnon geeftaan dat de beste voorbereiding ophet leven
buiten de stagedagen zijn diehijvanuit de Compagnie buiten detentie mag lopen. Tw ee

com pagnonsgevenaan dat Gevangenenzorg Nederland alleen hele algemene baantjes kunnen
regelen, die aanduiten bij hetvak dat zij voor hun detentie becefenden. In de interviews met de
ex-compagnons komt naar voren dat twee van de vijfrespondenten niet blij waren met het werk
dat zijvia DeCom pagnie/Gevangen enzorg N ederlan dhebben gekregen toen zij D e Compagnie
verlieten. In figuur 3 is de statusvan de ex-com pagnons te zien hij hetverlaten van De
Compagnie zoals Gevangenenzorg Mederlandons deze informatie heeft verschaft. Hierhij is het
van belang tevermelden dat gedetineerden die vanuit een Pl faseren naar een ZBEI, verplicht
zijn een zinnige daghesteding te hebben; vrijwillig danwel betaald. Als De Compagnie de

com pagnons daar niet in voorziet, regelt deZBEI deze zinnige daghesteding voor de
godetineerde.
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Figueir 3: S0 tus éx-compagnons bij verlaten De Compagnie

FiVhaan hij het verlaten 7 terug gephat sl nar J

Hoewel de dertig ex-com pagn on s die uitgestroomd zijn met werk, allemaal op eenander tijdstip
uitgestroomd zijn, is er gekeken hoeveal van de ex-com pagnons op dit m oment nog aan hetwerk
zijn. Van de dertig ex-compagnons die uitgestroom d zijn met baan na verblijf op De Compagnie,

zijn eracht ex-compagnons uitgestroomdin 2016, veertien in 20017 en negen in 2018 In figuur 4

i5 de huidige status te zien van de compagnons die De Compagnie verlaten hebben. Hier iniste
zien dat 57% van de uitgestroomde ex-compagnons nog aan hetwerk is.
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Figueir 4: Huidige sar tus van de ex-compagnons

Hetbeeld dat Tabel 3 en Tabel 4 laat zien lijkt positef te zijn. De compagnons die De Compagnie
verlieten, hadden een baan bij vertrek. Yan die 30 compagnons, zijn zeventien compagnons nu
nog geedswerkzaam envolgen er drie een opleiding. Van zes ex-com pagnon 5is het ombekend
of zij nog werk hebben. Deze zes ex-compagnons hebben ook geen contact meer met
Gevangenenzorg Nederland.

5.2.2 Persoonlijkeverandering

Wat hebben de compagnonsgeleerden nemen ze mee naar buiten? Compagnonsgeven aan dat
ze opDe Compagnie geleerd hebben om te praten, in een groep te leven en te beseffen dat er
gevolgen zitten aanacties. e hebben daarnaast cursussen en papi eren gehaalden één

com pagnon geeft zelfs aan alles hierbinnen geleerd te hebben: koken, 'm’n shit opruimen’ en de
wa s doen. Eén compagnon noemt het met elkaar omgaan en Sky pen ‘goede herinneringenaan
slechte tijden.’ Een an dere compagnon vertelt dat de 505 cursus hem geleerdh eeft een an dere
kantvan mensenin t& zien.

Dok hebben we de com pagnons gevraagd of zij zichzelf veranderd vinden. De com pagnons
benoemen dat ze geduldiger zijn g ew orden, dat ze hun emoties onder controle kunnen houden,
meer disdpline hebben en anders zdjn gaan nadenken. Eén compagnon benoemt dat sinds hij op
De Compagnie =zit, zijn kinderen hun vader weer terug hebben. Vier compagnons geven aan
vertrouwen in detoekomst te hebben. Eén compagnon geeftaan niet te weten wat de toek omst
hem brengt, en dus ook geen vertrouw en te hebben in zijn terughkeer in de maatschappij.
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Vervolgens hebben we dezelfde vraag gesteldaan de ex- compagnons. Vijf ex-compagnons géven
aan zichzelf niet te vinden veranderd, maar twee van die vijf gevenaan dat detentie alsgeheel
hun wel veranderdheeft. Eén ex-compagnon geeftaan zich meer bewust te zijn geworden van
zijn eigen kwaliteiten, eenan der geeftaan dathij heeft geleerd zichzelf een spiegel voor te
houden en de laatste ex-com pagnon geeft aan dat De Compagnie hem aan het denken heeft gezet
over het leven.

Er kan gesteldworden dat D e Compagnie wat teweegbrengt bij de compagnons en dat ze de
toekom s over hetalgemeen positief zien. Toch blijkt dat ex-compagnons zichzelf niet wezenlijk
veranderdvinden door hun tijd opDe Com pagni e.

.23 Belangrijkste aspecten van De Compagnie

Aan de compagnons isgevraag dwelke aspecten zij binn en de Com pagnie als meest waar devol
achten. Er kwamen hier veal verschillende antwoorden op.Drie compagnons hebben consensus
over bezoek op de afdeling/Skypeals belangrijkste aspect van De Compagnie. Het werkenaan
een betere toekom ¢ enarbeidsintegratie twee keer gen cemd, evenals de rust die er is op de
afdeling om onder andere te studeren. Verder worden er nog door andere com pagnons de
volgende belangrijkste aspecten genoemd: de vrijheid om naar buiten te lopen en te doen en te
laten watje wilt, demeer menselijke behandeling alshetaanspreken met je voornaam, het
opstapje om dingen voor élkaar te krijgen en papieren te halen en het één groep zijn. Hieruit kan
gocon dudeerdworden dat herstal van relaties - waartoe bezoek op deafdeling en Skvpe
bijdragen - als het meest belangrijk worden gezien, gevalgd door het werkenaan een
succesrolle terugkeer in de vrije samenleving. Toch blijlct er ni et duidelijl é8naspect naar vaoren
tekomen dathet belang rijlste w ordt g ezien.

Dezelfde vraag isgesteldaan de ex-compagn on s Ook zij gaven wisselende antwoorden:
cursussen, th ema-avonden, het meer met rust worden gelaten en het sporten. Vier ex-

com pagnonsgeven het belangaan van vrijwilligers, twee ex-compagnons mggen het omgaan
met normalere medegedetineerden’ op de afdeling het belangrijlste te vinden op De
Compagnie.Drie ex-compagnons geven aan dat Skype éénvan de belangrijkste dingenis
geweest omdat het de overgang naar buiten makkelijker maakte omdat je hierdoor wist hoe het
leven na detentie uit zou den. Hoewael herdtel van relaties bij de ex-com pagnon s ook op de
voorgron d staat als bela ngrijlste aspect van De Compagnie, is het opvallen d dat de meerderheid
van de ex-compagnons het belang van de viijwilligersaang even terwijl geen enkele compagnon
dit tijden s de interview s heaft benoemd. Hierbij speelt mazelijk wel mee dat een groot deel van
de ex-compagnons niet ondervraagd iswaardoor selectiviteit van invlcedis op de

bea ntw oording van deze vraag.

21 van de 37 ex-com pagnons blijken nog contact te hebben met hun bu ddy. Met de rest heeft
Gevangenenzorg Nederland geen contact meer. Van de ex-compagnons diewijgesproken
hebben, geven ervier aan nog contact met hun buddy t2 hebben puur voor de gezelligheid. Eén
daarvan geeftaan dat de buddy in het beginveel kon regelen v oor hem, zoals hulp bij het
schrijven van een CV, met contacten met dereclassering, hetregelen van een zorgy erzekering en
ingesprekken metvrienden en familie. Eén ex-compagnon geeftaan te druk zijn voor confact
met @ jn buddy.

5.3 Werkklim aat

Erisaan de PIW ersgevraagd of zij het werkklimaatan ders ervaren dan op dereguliere
afdelingen. Zijgavenaan dat er een relaxtere sfeer is om te werken en dat er meer tijd isvoor de
gedetineerden dan op de reguliere afdeling en. De sfeer is gem cedelijker en ze werken meer met
een sterkere vertrouwenshandmet de gedetineerden. Dit heeft er onder anderevoor gezorgd
dat één PIW'er het plezier in h et werken weer terug heeft gevon den. Dat De Compagnie wordt
gezien als een relaxte afdeling, is ook wel te zien aan het feit dat er regelmatig andere
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bewaarders, maar ook beveiligers binnen komen om even te kletsen of hun lunch te nutigen op
de luchtplaatsvan De Compagnie. H cewel dit [mede] te verklaren is doordat deze luchtplaats
voorheen de tuin’ wasvoor het personeel, waar dus nu door personeel nog steeds gebruik van
wordtgemaakt. Ook tijdens hetavondeten schuiven de PIWers van De Compagnie aan, of
komen er na het eten PIW ers of beveiligers van andere afdeling en eig en maaltijd nuttigen opDe
Compagnie. Uit deinterviewskomt ook naar voren dat PIW'ers diegeen plezier meer hadden in
hun werk op de reguliere afdeling en een nieuwe uitdaging zodhten, geplaatst worden op De
Compagnie en hun plezier in het werk op die manier terug hebben gevonden, Ocok isDe
Compagnie een geschikte werkplek voor PIW'ers die de reguliereafdeling (tijdelijk] nietaan
kunnen door bijvoorbeeld lichamelijke klachten,

5.4 Conclusie

Deresultaten van De Compagnie in termen van de bijdragen aan hetleefllimaat zijn positief. Uit
de gedetineerdenswrvey springt het betere eten er aanzienlijk uitten opddhte vanreguliere
afdelingen. Het is dan ook iets waar de compagnonsin de interviews erg enthousiast over zijn.
Bovendien stellen zij dat het eten dat zij zelf kunnen koken bijdraagtaan een betere fyseke
gezondheid De compagnons zeggen zich fitter tevoelen op de Compagnie in vergelijking met
toen zij op eenandere afdeling verbleven. Het feit dat zijaang even beter in hun vel te zitten, is
medete wijten aan de extra mogelijkheden die zij hebben om conta ct te onderhouden met hun
familie en vrienden door middel van Skvpe en bezoek op de afdeling. Voor wat betreft h et gevoel
vanveiligheid is er geen verschil in hetleven op De Compagnie en hetleven op reguliere
afdeling en. Dit komt ook doordat gedetineerden zich over hetalgemeen een hoge mate van
veiligheid ervaren in de Nederlandse gevangenissen en er op ditgebied dusniet veel verbetering
mogelijk is datleidt tot sterke verschillen.

Deresultaten van De Compagnie in termen van de bijdrage die geleverd wordtaan een
succaarolle terugkeer in de samenleving lijken opbasisvan de gegevens die Gevangenenzorg
Mederland heeft aangereikt erg positief. ledereen die de Compagnie uitstroomt, heeft een baan.
In hoev erre dit resultaat ook bijdraagtaan het stoppen met delictgediag is op dit moment nog
niet goed te beantwoorden. Bij de meeste g edetine erden is de time at risk daarvoor nog te kort.
Dat er op dit moment nog slechts tweevan de dertig ex-compagnons zijn gerecidiveerd zegt dus
niet zoveel. Een positief gegeven is dat het aantal compagnons dat is teruggeplaatst redalijk
laagis namelijlk slechts zéven compagnaons.

Hetlijktaannemelijk dat ook na enige tijd de resultaten van De Compagnienog merkbaar zijn.
lets meer dan dehelftvan die dertig ex-compagnonsheeft op dit moment nog steeds een baan.
Eenklein percentage [1096) volgt een opleiding, wat valt onder het hebben van een zinvolle
dagbesteding. Het is haast onmogelijk om vast te stellen in hoeverreD e Com pagni e oorzaak is
van de effecten na enige tijd. H oew el deze gegevensals positief kunnen worden beschonwdis
causaliteitin dit on derzoek moeilijk vast te stellen. Zeker tijdens het opstartenvanDea
Compagnie golden er shrenge selectiecriteria voor plaatsing opD e Compagnie. De kans be gaat
dus dat de gedetineerden die op De Com pagnie terecht zijn gekom en, ook zonder (hulpvan) De
Compagnie goedterecht waren gekomen na detentie. Moeilijk ishet daarom om vastte stellen of
de selectiecriteria die worden gehanteerd voor de compagnons het succes van De Compagnie
vooraf voorspellen, of dat de interventies op D e Compagnie [programma-elementen) de reden
zijn van dit succes.

Reacties op de zinvadle elementen zijn wisselen dwaa rdoor er geen eenduidige conclusie kan
worden getrokken. Zinvdle elementen zijn volgens de compagnons en ex-compagnons de
ondernem ersochtenden, Skype, bezoek op de afdeling en de 505-curanste zijn. Enerzijds lijken
deze elamenten zinvol te zijn met het oog oparbei ddntegratie en herstel van relaties an derzijds
lijken deze elem enten ook vooral de tijd op De Compagnie te vergemakkelijken. De groep
geinterviewds ex-compagnons begtond uit dechts acht compagnons waardoor ook hier rekening
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moet w orden gehouden met ean selectie respon s Vervaolg on derzoek naar de langdurige effectan
hiervan met betrekking tot de Compagni e moet uitwijzen of deze programma-elementen op de
lange termijn nog net zo zinval zijn.

Alslaatst is er gekeken naar de resultaten van De Compagnie in termen van de bijdragen aan het
werkklimaat.De elementen op De Compagnie lijken een postief effect te hebben op het
werkklimaat.De PIW ersvoelen zich relaxter en hebben meer tijd voor de gedetineerden enDe
Compagnie is een geliefde plek om werkzam te zijn maar ook om pauzes te houden.

5.5 Aand achtspunten

Eenaandachtspuntis dat de beinvioeding of druk door medegedetineerdean, bijvoorbeeld in het
(handelenin] contrabande zoveel mogelijk zou worden gewaakt. In het verlengde hiarvan is
gebleken dat een dergelijke afdeling nietaltijd direct zal leiden tot steun. In dit onder zoek komt
naar voren dat het nietvanzelfsprekend is dat personeel er de nut of noodzaak in zietvan een
dergelijk regime.Hetis daarom belangrijk te investeren in personeel,

Eenander belangrijkeaanbeveling is dat het strafrestantvan drie maanden voor toelating op De
Compagnie veelal te kort is en weer terug moet naar de oorspronkelijke zes maanden. Drie
maanden iste kort om een compagnon in eeén groepte latén opnem en, om vooruitgang te
boeken in de zoektocht naar werk enactief be zig te zijn met het Mijn Com pagniePlan. De
Compagnie moet hierbij het belang van degroepin hun achterh cofd houden . Het is dan odk:
noodzkelijk datvoor nu inieder geval het strafrestant van drie maan den alsabsoluut minimum
geldt en dat daar niet van wordt afg eweken.

Hetisvoor de meerwaarde van de thema-avonden van belang aan te gaan duiten hij
persoonlijke wensen van de compagnons en individueler en persoonlijker aan hetwerk tegaan.
Erisnuéénaanpak geldig in D e Com pagnie diegeldt voor alle com pagn on s Hetisversandig in
plaats daarvan individueel of indien m ogelijk in subgroepen aan te sluiten bij de wensen en
doelen van compagnons om zothema-avon den effect ever te laten zijn. Hierbij sluit hetaan bij
de individuele aanpak van de 505-cursus en het Mijn CompagniePlan en daarm ee opeen
succearolle terugkeer in de vrije samenleving. Een aandachtspunt ishierbij de spanning die
bestaat tussen enerzijds hetaanbiedan van (gewend) maatwerk, enanderzijds de
[on)mogelijkheden in hetaanhieden van uniformiteit.
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Bijlage 1

Gedetinesrdensurvey 2017

Giemiddekde Gemiddelde Gemiddelds

Afdeling ) (12) HKrimpen GwW
Autonomie
Zelfgandigheid 18 28 2.7
Contacten binnen de inrichting
Omgang met medewerkers i8 32 33
Omgang met medegedetinearden 4.0 34 34
Afhan deling van klachten ] 2.7 26
Gezon dheidszorg 7 34 i3
Pey chologische zorg 2.9 EN a2
Beklagcommisse (ja) 309 3% 1%
Gediscrimineerd (ja) 18% 199 2086
Contacten met de buitenwereld
Bezoek tijdens detentie a2 29 29
Contact tijdens detentie i3 29 28
Zinvolle dagbesteding
Activiteiten 39 il il
Dagbesteding 33 24 23
Re-integratie 2.8 2.5 2.5
Veiligheid en orde
Veiligheid 42 4.0 4.0
[Fysiek) welbevinden en
voorzieningen
Machtrust 38 2.8 2.8
Eten 19 1.7 2.0
Winkel 24 21 24
H et gebouw 34 2.6 2.8
Zelf koken 44 35 ER
Resocialisatie
Promoveren degraderen 34 35 34
Herstelgerichte detentie i3 29 2.7
Detentie en re-integratieplan 2.8 2.5 2.5
Verwachtingen 4.1 4.3 4.2
Algemeen oordeel
Alrem een oordeel 36 29 29
Gezondheid en welzijn
Welzijn 34 32 32
Fysiekegezondheid iz 2.8 2.8
Peychisch wealbevinden 3.8 a8 a8
D etentiezwaarte [B¥) 35 35 35
Gedrag en slachtofferschap
Minimaal 1 keer misdraging in 27% 27% 245
afgelopen twee maanden
Minimaal 1 maal slachtoffer in 3656 3804 359

afgelopen twee maanden

“Feversed: hoe hogerde sore, hoe meer de tentiese hade



