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Voorwoord

In 200 1 liep Hare Barerdrecht met gevange nispastoor Willken De n Hertog eengevangenis
binreninltauna, Braziié. De twee heren bonde nniet vermeedendat dit bet beginweas vanesn
mieLky avortuur, Daar maskte Hare kennis met een gehee | nie e maniervanomgaan met
gevangeren. Deenfools opdeexecutie vandestraf, maar opeenswceswolle terugkeer rear de
maatschappij. Het bleek niet eevoudig om dit Braziliaaree conce pt naar Mederland te halen.
Maarvele kopjes kaffie, Kameryragen en gewijzigde planre nlater opende De Compagnie in 2018
haardeurenin de Plvan krimpenaanden ssel. Het Oranje Fords steunt samen met ves|
anderen De Compagnie van harte Wijzien enveelende & norme kracht vande nieuse manier
vanwerkenvande cipiers, desaamborigheid binren de groep,de hersteldefamilierelaties en
bove nal de toegewijde vrijwillige rs die deCompagrors ineen niet-irtimiderende omgeving
ortmoeten. Maar ziem enveelen & niet genoeg. Om et conce pt van de Compagnie op te
schalenente verankeren binren Dierst Juetitiéle Inrichting (DJ1)is bewijs nedig dat het werkt.
Zowe voorde compagnors &n hun families, de gevangene medewesrkers ende samenleving.
Zorgt De Compagnie voor minder recidive envoor meer arbeidstoeleiding e nwelke effecten zijn
rnog meer het resultaat van bet programma? Oom deze vragente beartwoorden bebbe nvee Social
Firarce MLopdracht gegevenom esnimpact analyse Uit te voeren, Ma bet lezenvan rapporten,
het deenvanwele interviess en het uitveerenvan dataamnalses & ereen rapport opgeleverd dat
meer irgicht geeft inde kestenen batenvande interventie. Het positieve beeld dat wijvan De
Compagnie hebbe nwordt onde schreve ndoor dit onderzeek, Social Finance ML komt cok met
eenaantal adviezen bijpvoorbeeld om te irvestereninde datairfrast ructuur om zo rog beterde
effectiviteit vande interventie te kunren meten. Indrukwekke nderdanalle getallenzijnvoor mij
de quetes die zijnopge haald uit devele interviews. Ze atenzienwat De Compagnie betekent
woor de compagnors, maar ook voor betrokkenondermemers, vrijwilligers en
gevangenismedewerkers. Mijnfaworiete guete komt vaneencompagrnon. Hijvertelt over De
Compagnie: "Ik beaniet veranaerd op Ce Compagnie, ik ben meermezelf seworden. Op e reauliens
afaeling wasik juist anders. Coarwardje witgedaagd en moetje jezelf bewdizen. Doar waord je ook weer
meegetrokkenin criminaliteit Hierwerken mensen aan hun toekomst ¥

Late nwee hopendat eenrog grotere greepcompagnore binrenkort aan hunteskomet kunren
werken,

- Anne Maljers, adiunct-directaur Oranje Fonds

Dankwoord

Cree dank gaat uit naariederse ndie bijgedragen heeft aandit onderzeek . Universitair docernit
Crimirclogie aande Universiteit Leiden, Anke Ramakers, beek eenencrme bronvan kenne over
detertie enarbeid. Haar bereidheid om deze kennis te delen heeft enorm bijgedragen aan het
eindresultaat vandit rapport. De medewerkers van et Minsterievan Justitie enVeiligheid
warenzeer behulpzaam inoree zeektocht naar de juiste data. Zowel binren het W3OOI ak DI
enhet minsteriezelf hebbenwe veslsteun gekregen. Een belangrijke redendat we met plezier
aandit onderzeek hebbengewerktis het cortact met medewerkersenvrijwilligers van
Gevangerercorg Mederland. Onder leiding van Hare Bare ndrecht deeldenzij met groot
enthowsizamedata, kennis, ervaring eneentomeloze passie. Ock zijnwe het Oranje Fords zeer
erkertelijk dat ze ors instaat hebbengesteld dit onderzeek te kunren uitveeren. Inhet bjzonder
wille nvwij de compagnors, oud-compagnors e n hunwer kgevers bedanken, voor hiun
openrartigheid inhet dele nvan hun persconlijke verhalen.

- Sabéne Cudt en Ruben Koekoek, Sacial Finance ML
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Samernvatting

Dit decument biedt eenanalyse vande impact vande eerste driejaar (201620 18) van De
Compagnie. Aarvankelijkwas de wers eenvolledige mastschappelijke kosten-batenanabyse
(MEBA)TE biedenwaarinalle relevarte kestenen bate n gemoretareeerd zouwden zijn. Bij de
uitvoering blesk echterdat de beschik bare irformatie niet teereikend wasvooreen wlledige
FMEBA endat er cokvoor de effectenwaarvoor wel kwantitatieve pepeve s beschikbaarwaren
met aanmames gewerkt moest worden om de batente moretariseren. Dit rapport is bedoeld am
ircicht te geveninde kestenende resultatenvandeeerstedrie jaar De Compagnie enom op
besis vanonderbouede irechattingenvande batenalseerste aarcet eenirdicatief beald te
schetsenvan hoe de kostenzichtot de batenlijke nte verhouden,

De Compadgnie in een notendop

D Compagnie & een inncvatief project bedacht en geinitiee rd deor Gevange e recrg Mede rland
SR} Het project richt zich opbe midd eling van gevangeren naarwerk. Eencomplexe taak: uit
orderzeek van Start Fourdationis geblekendat ex-pedetinee rdenesn lage mate van acceptatie
doorwerkgevers ondervinden [1]. In 2016 heeft GMd De Compagnie insamereerking met
Penitertiaire Inrichting (P Krimpenaanden sselen Dierst Juetitéle Inrichtingen (DJ1)
opgezet. Inde pericde 2016-2018 hebbener 63 pesorenop DeCompagnie gezeten, de
zogehetencompag nons, waarvan er indeze pericde 42 uitgestroomd zijn.

De Compagnie kenmerkt zichdoor een pesoonlijke & nop masat gemaakie aanpak waarin eigen
werantwoordelijkheid, herstelvan relaties, participatie vande samenleving &narbeid nadetertie
certraalstaan, De samenleving wordt actief naar binren gehaald, zo komener vrijwilligers van
G, maar cokonderme mers waarmee compagrors kunren ke nnsmakenen

sollicitatieges prek ke n kunrenvoeren.

De Compagnie in justitigle context

De Compagnie sluit goed aan bij de gedachte achter de verandere rde sanctie- uitvoering van het
Mineterie van Juetitie en Veiligheid (Mirderty'). Een belangrijk uitgangspurt hierin & ramelijk
Levenshoop centroal: wethetdelict, de straf of arganisaties zin leldend, maar de persoon en -ndien nodiz-
zinofhaar omgeving. Dit pedachtegoed is kenmerkend voor de aanpak van De Compagnie, waar bij
op base van een persconlijk actieplan [Mijn CompagniePlan) actief gewerkt wordt aan wat de
irdividu be hoeft voor succeswolle re-integratie.

Indevele gesprekkendie voor dit onderzeek gevoerd zijn blijkt dat zowe | DI personeelak
compagrorns Zelf zeer tesprekenzijnover de inmovatieve werkwijze van De Compagnie.
Gevange nismedewerkers [vestigingsdirecteur, PI'W'er, complexbeveiliger, casemanager,
pentertiair groepseerker) sprekenover een beteresfeertenopzichte van reguliere afdelingen,
van prettigerewerkomstard ighedenenvan betere re-integratieres uttaten, zoak op
arbeidsteeleiding. De compagnors en cud compagnors zelf gevenaanzichop De Compagnie
echt als mere behandeld teveele nen hierweer -of voor het eerst- perspectief te krigencpeen
leven na detentie, waar arkbeid eenonderdeel van .

"Het klinktmisschienraar, maar ik kijk eizenliik alleen maarpasitief terug apmiin
tid B O Compagnie. [k hebveel opleiaingenen cuirai ssen gedaan dusik heber ook
wiell ean avegehaiden [..) Op ae reguliere afaeling wa s dat niet gelukt. 1..) Jewas er
Fewaan minder bezig met je tackomst. ik was edht trots toen ik op 38-arige laeftijd

m'n eerste diplbma mocht antvangen.”
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ok uit de Gedetines rde reurvey 2017 blijkt de positieve waardering voor DeCompagrie door
de gevangeren. Hierinscoort De Compagnie opde gehanteerde vijf puntsschaal significant beter
dan Fet totale Gevangeniswezenop =langrijke & pectenvan humare detentie:
¢ Deomgang met medewerkers significart beter ervarenwordt daninhet totale
gevangeniswezen, met eenscorevan 3 8 op De Compagnie tenopzichte van 3,3 voor et
totale Gevangeniswezen.
o  Ookopauoromiewordt doorde compagrors hoger gescoord: e2n 38 tenopzichte van
een landelijk gemiddelde van 2.7,
¢ De mate waarinde compagnors Zingeying erdaren s terug tezienin hunsoore op zirvolle
dagbesteding: een 3, 3tencopzichte van een landelijk gemidde ke van 2,3,
¢  Hetalgemeenoordeel dat de compagrors gevenis een 3.6, terwijl bet lardelijk
gemiddelde san 29 E.

Effecten van De Compagnie

Uit de gehouden irterviess met medewerkers van DJlenGHd, compagnors enoud-compagnors
zijn mogelijke effectenvan De Compagnie geédrahesrd . Dezezijnve raolgers nader orderzocht
om zoveel mogelijkirgichtelijkte makencf enin hoeverre De Compagnie hieraan bijgedragen
heeft. Hieruit & geblekendat de positieve impact van De Compagnie uiteen kopt op
verschillende frorten:

¢ Arbeiddntegratie: Compagnors boekeninverhouding tot vergelijkbare groe pen goede
resultatenak het gaat om het verkrijgenvanwerken bet volgenensuocesvol afronden
vanopkidingen.

o Herstel elaties: Compagnors gevenaandankzij De Compagnie een betere relatie met het
thusfrant te hebbendanopde reguliere afdeling. Dok de relatie met de maatscha ppi
wverbetert. Veelcompagnors gevenaandankzij De Compag nie mesr
werantwoordelijkheid te remenvoor het geplesgde delict &n geven aante vervachten
mirder srel opniewy inde fout te gaan,omd at hun keveneen positieve wending heeft
geromen. De eerste cijfersvan recidive orde roud -—om pagrors lijkenaarzienlijk laagin
verhouding tot vergelijkbare groepen

¢ Verbetering leeflimaat Veel compagnore geven aanfysiek beterin hunvel te zittensinds
zeop De Compagnie zijn Bovenal sprekenzij waardering uit voor het feit dat ze zichop
D Compagnie als mers behardeld voelen waarze dit op reguliere afdelings nheel
anders hebbeneryaren.

» Verbetering werkkimaal: Gevangenis personeel geeft aan prettige re werkomstandigheden
te ervarenop DeCompagnie danop reguliere afdelingen, deels door prettigere,
zirrallere omgang met de compagrore endeels deorervarentcegeromenveiligheid.

"Ik ben niet veranderd op De Compagie, ik Ben meermezelf zevorden. Op ae
reguliere afdeling wasik juistanders Daarwaord je witzedaged enmoet je jezelf
bewiizen Coar word je ook weer meegetraklen incriminaliteil, Hier weren mansen
aan hun toskomst.”

COrderstaande figuur peeft eenoverzicht weervande effectenwaarvanwe kwalitatief kunren
onderbousendat De Compagnie er aan bijgedrage n heeft.
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Verhouding kosten en baten van De Compagnie

Tt nutoe is vooral kwalitatieve informatie cver de effectenvan De Compagrie beschikbaar. Om
techeenirechatting te kunmen makenyvan Fhee de kestenvan De Compagnie Zichta definanciéle
bate nverhoudenisop basis vande resultaten die wel kwantitatief bekend warenenazanrames
cver hoe deze zichverhoude ntot een benchmark, de attributie van De Compagnieende
finarciéle waarde vandeze effecteniseenirdicatieve berekening gemaakt vande batenop
arbedsirtegratie e nrecidivevermirdering. Deoverigeeffectenzijnin de berekenirg niet
mesgenomen, maar als promemode (PM) postenopgenomen. Dergelijke PM posten geven aan
dat er wel kestenof batenverwacht worde n, maardat de hoogteervan niet bekend is.

D onderligee nde berekeninge nvandeze indicatieve vergelijking van kostenen batenzijn
uitgewerkt ineenonderligeend Excel madel. De gemaakte aannames zijninputveldenindeze
tool. Indienvoortschrie rd irzicht hier redentoe geeft kunrendeze aannames aangepast
wordenom irgicht te krijgeninwat dit deet met bet rettoresultast vande kestenen batenvan
D Compagnie.

Dip basisvandeze indicatieve berekening is deverwachting dat De Compagnie niet alleen
maatschappelijk, maarook fimancies waardevol 5. O nderstaande figuir geeft de koste n'baten
verhouding weerzoak deze aande hand vande indicatieve berekening ingeschat wordt.

& 3000000
o 2 00000
& 2000000 . -
B \armindering recidive
€1, 300,000 Wb ijpen an bebhoudaen van
wark
o 1000000 W Extra kostan Da Compagnia
o tow. nulalternatisf
£ 500,000

L1

¥iosten

Figiur 2 Indicatieve werged] g koe tev en Baten van 3 joor De Conpaarie

Cp basisvandeze indicatieve bere ke nimg met de huidige aarmames, schattenwe indat de esrste
drie jaar De Compagnie een positief maatschappelijk sako heeft opeeleverd vanruim€ 1.9
miljoen [retto cortarte waarde ), wat overeenkomt met een mastschappelijke wiret van 2 207,
Dat zou bete ke rendat iedere geimesteerde eurc £3, 2D oplevert.,

D grafiek inonderstaande figuur geeft weer hoede kosteneningeschatte baten cverde
verschillende stakehalders verdeeld zijn.
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We zien hier dat op basis vande ird icatieve berekening let gros vande baten bij Mirde nv valt.
Dit zijnde batendie op basis van recidiveve rmindering ingeschat zijn, op bee & van gemiddelde
koaten per delict voor ops poring, vervolging, berechtingenteruitvoerlegging door Mirden'y.
YWervolgers ligeende groctste baten bij bet Ministerie van Firanciénop basis van de ingeschatte
toerame van belastinginkomsten. Cok de gemeenten gerietenee ndes| vande baten. Dit zijnide
ingesclhatte batenopde becparing op uitkerings bsten. Tot slot zijnde PM poste nwesrgegeven.
De PMI-) post voor Mindemy gevende vervachte toename op keste nvoor opkeidingenweeren
de PMI+) post voor Minden gevenverwachte positieve batenweerwaar geenprijskaartje aan
gehangen i, zoak vermindering van materiéle enimmateriéle schade deor incidertencpde
afdeling, of ver mindering vwoor kostenaan medicijrenen husartse nbezoe ke ndoorde
compagrorns, of kestenaanziektevezuimof werving, selectie entraining van bet pesores| van
Ol De PMI+) pest voorde compagnors bevat een breed scala aan -kwalitatief ingeschatte-
bate n, welke cok zijnopgesomd infiguur 4, zoak verbeterde competenties eneenverbeterd
zelfbesld. De PRI+ post voor de mastschappijis eenverzameling vande kwalitatief ingeschatte
bate nvoor overige stakeholders, zoals batenvan minder materiéle enimmateriéle schade ak
gevolz van misdrijrenvoor slachtoffers, gemeentenenverzekeraars.

Cimdat deze indicatieve berekening opdiverse aannames gebaseeerd is, hebben weeenaantal
scenario's beschouwd waarindeze aannames gewigigd worden om te kijke nwat het effect
hiervanis op bet ingeschatte kosten'bater-resultaat. De Excel tool (Zie bijlage &) geeft de
mogelijkbeid om met verschille rde aannames tegelijkertiid te varéren, om te beschouwe nvat de
irvload hiervan op et kostern- aten res ultast is.

De grafieken hisronder gevende indicatieve berekenings nweer vande bateninvergelijking tot
de kosten woorverschille nde sce naric's voor s pecifie ke aannames, waarbij de ardere aannames
gelijk gehoudenzijn.
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Blik op de toekormst

Terugkijkend opdeeerstedrie jaar van De Compagnie zie nwe dat De Compagnie op veel
werschillende fronte n pasitieve resulttaten lijkt te realisere n. O p basis vanonde rboLde
aanrames is deverwachtingdat de financiéle baten ruimschoots opeepentepende kostenvan
De Compagnie. Deze indicatieve koster- bate nverbouding is deek gesteeld op aannames. Of
dezeirechatting daadwerkelijk klopt zoude ndeze aannames inde teekomst onde rzocht en
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gevalideerd of aangepast kunrenworden.

De verwachting isdat deze verhowling inde toekomst mog positiever zal worden, door

af remende kosten percompagronentoe remerde baten, doorverbeteringe ninde aanpak van
De Compagnie, of door beleidskewzesdie meerimpact mogelijk maken, zoak het laten
deorstromenvancompagrors naar de Zeer Beperkt Bevelligde (ndchting (ZBBI) lcg. Beperkt
Beveilizoe Afdding (BB A) het voorgeromen beleid voor detertief aeringiop DeCompagnie.

De positieve kwalitatieve resultatenende irechatting vande kostendbaten-werrouding maken
Fet interessant om De Compagnie voort tezetten of uit te breiden. Het & aante radenom De
Compagnie voort te zetteneneveriueel op te schalenmet tegelijkertijd sen gedegen
onderzeeksoeet, met een nulmeting, &n bijpvoorbeeld eencortrolegreepineenandere Pl zodat
eenvolvaard ige kwantitatieve MEBA utgeveerd kan worde n Hiervoor zal geimvesteerd moeten
wiordeninesngoade informatie-infrastructuur,
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1. Inleiding

11. Aanleiding en vraagstelling

Woor veel ex-gevangeren e het ingewikkeld om ra dedetertiepericde het levenwesropde rit te
krijgen. Uit onderzeek blijkt ket vindenvaneen baanvooriemand met eendetertieverieden
uitermate latig. Dok B ereen groct reico op recidive, terwijl et hebbe nen houde nvanwerk de
kars oprecidive verkkeint. Woorde individu, zijnamgeving en de maatschappij evert dit diverse
risicos, met bijbehore rde [finarciéle en niet -financiéle) maatschappelijke kosten.

O dit mastschappelijk vraagstuk aante gaan heeft Gevangerercorg Mederland (M) et
conce pt van De Compagnie bedacht en geinitieerd: eeninmovatief project dat gericht & op
bemiddeling vande deelgree p naar werk. In 2016 hebbenzijdit insamerserking met
Penitertiaire Inrichting (P Erimpenaandenl)ssel en Dierst Justitéle Inrichtingen (DJ1)
opeezet. Inmiddels heeft DeCompagnie voor meerdan &0 gevange rnen, Zogernce mde
COMpagnore, dedeursn geopend .

GMHd wilobjectief irgichtelijk makenwat de batenzijnvan bet inncvatieve corcept van De
Compagnie, tereinde dit te kunren gebruike nals onderbousing voor veortzetting e nopschaling
raarandere locaties van het conce pt van De Compagnie enom ardere [private) firanciéle
stakeholders te betrekken. Het Orang Fonds, eenvande partrersvanGhd, heeft naeen
werkbezoek aan De Compagnie aange bode neenanalyse te laten uitvee rendoor Social Finarnce
ML. Indeze analyse wordt onderz coht wat De Compagnie inde pericde 2016 tot en met 20 18
heeft gebost enopeeleverd. Er wordt cok vooruitge ke ke n naar de potentie voor de toekomst.

12. Beperkingen enindicatieve kosten-baten berekening als
denkkader

Tijders de uitveering vandit onderzeek was nog geen kwart tatieve effectevalustie op De
Compagnie utgevoerd enwarener beperkinge nin beschik baarheid van kwantitatieve
informatie. Welis halvereepe 20 18 een kwalitatieve effectevaluatie uitpevee rd door DJI [2]. Zij
gevenaandat voorde resultate nwaardoorwelcifers bekend zijn let haset onmogelijkis om vast
te stellenin leeverre De Compagnie corzaak & vande effecten, inverbard met de
selectiecriteria die voor plaatsing op De Compagnie ge hantes rd worde n, Dt reemt niet weg dat
wie tochesnirdruk kunren verschaffe nvanwat de esrste driejaarvan De Compagnie heeft
opeeleverd. Hiervoor hebbenwe in Exceleen rekertoolontwikkeld, zie bijlage A, waarinop basis
vande beschikbare informatie & nonder bousde aannames eenindicatieve berekening vande
bate nwordt gemaakt envergelekenwordt met de kosten.

YWoor eengroot deelvande resultatendie veor maatscha ppelijke batenzouden kunren zargen
zijnindit onderzeek Uberhaupt geenonder bouwende cijffers gevordenenzijndeze dus op basis
van kwalitatieve informatie toegelicht. Deze zijndaarom ook niet kwantitatief meegeromenin de
indicatieve berekening vande verhouding tLesende keste nen baten. Dit zorgt ervoor dat de
indicatieve berekening slechts een beperkie weergave vande werkelijkheid is.

Aangeziende effecten van De Compagnie dus (neg) niet geed kunren worde ngemeten geeft de
irdicatieve berekening indit rapport schets matige informatie met een beperkte
betrouwbaarheid. Zoak inde Algemere Leidraad voor Mastschappelijke Kesten-Bate nanalyse
(MEBA)van het CPB [3]stast beschreve n moet deze indicatieve analyse die niet als objectieve
FMEBA wordenaangeromen, maar kandeze ak denkkader gebruikt worden.

In paragraaf 5.2.10s eenadvies geformukeerd over hee inde teekomst eencompletere
kwartitatieve anabkyse mogelijk gemaakt kanworden.

. SOEIAL 12
. FINANCE
HL



13. Aanpak en leeswijzer
Weoor het opstellenvandit rapport zijndevolgende faaes doorlopenn:

maatschappelijke

context

SCHEILNEN BARPORT

*  [nzicht in
maatschappelijke en
organisatorische

context van Ce
Compagnie

Inzmcht werkrijgen in
kosten De Compagnie
Breed cverricht

VETER | IBEN WEn

« Selactie van effecten en

indicatoren
Ontwikkeling flexibel
kosten-baten model in
Excel: opnemen kosten
en imdicatieve
berekening

Op basis van Exce
model indicatiewve
kosten-baten
wirhouding

| :i'-'l;'l'l

= Aarniallen met

magelijke effecten en o kwialitatieve

' maatechappelijle baten
!:Il_ll:!-tl'-ljrl_‘l'ldi_‘ g Tl:h:rb-:-uuﬂ.‘lng
indicatoren = onchuseEs &n

= Wergaren kwalitatieve adviezen farmuleren
en kwantitatieve
infarmatie over
effecten
LT | HAren
benchmarkdata

1 Input vegaren
Ter voorbereiding van de analyse e bbenwi diverse stuk ke ndoor ge romen en

gesprekken geveerd met 12compagnors en 3 oudompagnores, met 5 medewerkers en
2urijwilligersvanEMd, enmet 5 medewerkers van DU Deze Frebbenirzicht gegevenin

de werkwijzeeneffectenvan De Compagnie. Deze werkwipe wordt afgezet tegen et
nulaltermatief: de werkwiize die inhet geval vanreguliere detertie gehantes rd zou

wordan,
YWeoor het irgicht inde kestenvan De Compagnie zijn ges prekken gevoerd met de

cortrellers vanGHden Pl Erimpenaanden Jselenzijnfirancéle rapportagesvan G MNd

nageslagen.

Dok Zijn we op basis vande docume ntene n ges prekken tot eenoverzicht gebomenwvan

de verwachte effectsnvan De Compagnie voor de compagnors, voor DI, voor
gemeentenenvoor arders ledenvande maatschappij.

Cimirgicht te krijgeninde finarciéle waardes vande effecte nvande Compagnie zijn

diverse gesprek ke n geveerd met DU, bet Weterschappelijk O rderzoek- en

Cocume ntatiece ntrum van et Minsterievan Justitie envveiligheid WO DI enandere

experts.
De irechattingen benchmarkgegevers envan de attributie de mate waarin De

Compagnie bijgedragen heeft aande behaalde effecten- zijn gebeeeerd op de gevoerde

gesprekkenen nageslagendocume nten.

In bijlage B stast eenoverzicht vande gerasd plesgde docume ntenenin bijlage C staat

eencverzicht vande gesprekkendie gevoerd zijn.
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In Fet rapport worde nve scheide re effectenvan De Compag nie gearalysesrd. Deze zijn
deels keaartitatiefendesls kwalitatief onderboued . Bijdivese effecte nworde noguctes
aange haald die uit de gevoerde interviews komen. Bij quctes van compagnors en old -
compagrors Zijn peeudoniemen gebruikt. Daarnazst wordt bij eenaantal effecten cijfers
uit de Gedetineerde reurvey 2017 [4] gercemd (Zie kader).

Gadetineardansurvey 20007

etinesrdersLrey afge

tl

om deze te verbeteren

2. Selecticenmadeleding
Op basisvan besc hikmarkeid van ordersteurende data enirechatting van relevantie is
eenselkctie gemaakt vanwe ke effectenwel en niet, of pro memarie inde indicatieve
be re ke ning vande baten meege nome nworden, Dergelijke pro memorie (PM-posten)
gevenaandat er wel koste nof batenverwacht worde n, maar dat de heogte ervan niet
bekerd &.
Imeen Bxceldocume nit (Zie bijlage A) zijndeze effecte ngekopped aan hun firarciéle
waardes enaaneenirachattingvande attributie van De Compagnie opdeze effecten. De
aannames vande financiéle waardes, benchmarkdata enattributie zijnak variabelenin
het Excel vereerkt en kunre nworden aange paat ak weortschrijdend irgicht hier reden
toe geeft.
Inhet Excel zijnook de kestenvan De Compagrie uitgevwerkt.
Het resultaat vande kostenen bate nvanverschillende jarenindetoekomst zijn met een
discontoveet terugee rekend naar één besisjaar enworden met elkaar vergeleken.

3. Schijven roppart
De maatschappelijke contexd ende werkwijze van De Compagnie staan beschrevenin
hoofdstuk 2. De beschik bare informatie over de maatschappelijke effecte nen hun
finarnciél waardes & uitgewerkt inhoofdstuk 3. De indicatieve berekening vande
maatschappelijke kostenen baten, gebaseerd op het Excelmodel zijnuitgewerkt in
Foofdstuk 4. Haofdstuk 5 bevat eendoorkijkje naarde toekomst engeeft advies om inde
toekomst eencompletere kwartitatieve analse mogelijk te maken,

2. De Compagnie

21. Maatschappelijk waagstuk

Jaarlijks keren ruim detigduizend ex-gedetineerdenterug in de maatschappij. velenvan ben
vallenvroeg of laat terug incrimireel gedrag. Twee jaar nadetentie heeft bijna 5075 vande ex-
gedetimee rde noprie uw eenmiedrif gepleegd dat keidt tot cortact met justitie en 27% pleegt
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binren twee jaareen niewy delict waaroor een (deek) ormoorwaardelijke vrijheidsstraf wordt
opgeleed [3].Veoor het individu diers omgeving ende maatschappij levert dit diverse reico’s met
bijbe hore nde [firnanciéle enniet-firanciéle) maatschappelijke kosten.

Wooral het hebbenvanwerk of et volgenvanes nopleiding hangt samen met mirder recidive.
Daarcm is bet belangrijk dat ex-gedetinee rde n gestimulesrd wordenom aan bet werk te gaanof
eenopleiding te wolgen [5]. Het blijkt echter met name lastigte zijnom nadetertie aan het werk
te gaan. Uit orderzoek is geble ke ndat vande in Hederlard geboren manrelijke gedetireerden
die & tat 12 maande nin detentie gezeten bebben nog geenderde deel & maarden na detentie
een baan heeft gevonden [6]. Stigmatisering van de deelgroe papeett hierin ook eenrol. Uit
onderzeekvan Sart Foundationis geblekendat ex-crimirelen meeilijk tof niet peacce ptesrd
wordendoor wer kepevers [1].

De ProfielAcceptatie-schaal

Profiel 0 Geen bijzondere achtergrond |

Categorie 1 Chronische fysioke rickte (astmia, artosa, diabetes)
Fysieke beperting motorch [T
~otD [T
schuiden Y]
Ao T
Categoris 2 Fysiske beperking doctslechthorend [N 3
Fysiaka baperking m.b.t. spreken [ NS
Chronischa fysieke ziekte [kanker) _
Niet Aangaboren Herserietse! ]

. Fusbake beperking blindslechtzend

Categorie 3 Paychiatrische achtergrond =
Verslavingsachtargrond (gokker] [ NG
Verslavingsachtergrond [alcobal) _

Categorie 4 Ex-delinguent wmu-gemdalln

Verslavingsachtergrond tharddrugs) || NNGTGTGINGNGED
Ex-delinquent drugedeslen [ NNTGTGIED
Ex-delinguent geweld _

M=207 [ia =alw vun accopistis 0 L ] & a0 04 1]
Faine & Le Prafeddcod oo Fe-o o o Tadtiedd dods ST Foundalion f ol Zed a0 T en-ge v erien ooy WErsgevers eev e
AEALE Wl S AT Orae e LAadey o Sf0araeed ME e MeTes @ yoid Ieee o wers e chier grand
Brawt Stavt Pawiraa tan, 20 14,

2.2 De toskorret van sanctie-uitvoering

Injuni 2018 heeft et kabiret de nieuweviieop gevangenisstraf 'Redht aoen kansen bieden’
gepresenteerd [7]. Het kabiret wil terugval inde criminaliteit verminderen door pedetineerdenal
binrende gevange nismurente keren hunverantecordelijkheid te remenen henvanaf dag é&n
late mwer ke naan hun veilige terugkeerinde samenleving, met eenfocle op arbeid. Hierbij willen
zijhet pedrag vaneen gevange e meer centraal stellen.

Minster Dekker heeft inovember 2008 tiders esnwerkbezoek aan De Compagnie,
woortzetting van De Compagnie binren et programma 'Koers en Kansen voaarde sanctie-witvoeing'
geaccordeerd. Koers en kareen i een programma waarin justitie, zorg en gemeertende handen
ireen s lanvoor effectievere sancties [8].

In ket kader van Eeoers en karsenvoor de sanctie-uitveering worde ndrie verande rlijre n gevalgd .
Een belangrijke hiervan is Levenshoop cantmal . Deze verarderlijnwordt als volgt beschreven:
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Levenshoop centraal: et het ddict, de straf of arganisaties zin leidend, maarde persoon en <indien
nodig- Zin of haar amgeving.

Dit pedachtegoed is ke nmerke nd voor de aanpak van De Compagnie, waarbijop baske vanesn

persconlijk actieplan (MijnCompagniePlan) actief gewerkt wordt aanwatde individu behoeft
woor sucesvolle re-irtegratie.

23 Doelgroep
In de periode 20061t en met 20 18 hebben &3 pesorenop De Compagnie gezeten, waarvaner
4% indeze pericde cok weer vitgestroomd zijnen 14 er naeind 2018 nog zaten.
De Compagnie & eenafdeling voor een bijzondere greep gevange ren, mersendie motivatieen
poed pedrag vertoreneneenspecifieke sollicitatieproced ure dooropen [7). De gevangenen
meetensolliciterenvoor plaatsingop DeCompagnie. De criteriaom te mogensclliciterenzijn de
wialgerde:
o Gevangerezit inple Eroene) programma. Dit geeft aandat hij geruime tijd goed gedrag
wertoond heeft;
»  Gevangene heeft eenstrafrestant van minimaal 3 tat maximaal 36 maanden?;
D nezorg gemeente is minderdan 100 km verwijderd van PLErimpenaanden ssel;
Eris geenaantconbaar gebruik van ver boden middele ndoorde gevange e blijkers de
laztst gehoude nurirecont roles;
e [De pevangene heeft de Mederlandse nationaliteit of & inhet bezit vaneen
werblifswer gunning
»  [egevangere beleerst de Mederlandse taalvoldoe rde.

De sollicitatie procedure verloopt ak volgt: De geinteresseerde gevangene moet sollicite re nvoor
eenplekop De Compagnie. GHd veert eensollicitatieges prek met de kandidaat waarineen
selectie plaatsvindt op arbeid sgeschiktheid, groe psgeschiktheid &n bet erkenre nvan bet delict.
Als GHd positiefis wordt de sollicitant besprokenin et multideciplirair overleg (MDO). In ket
b DO wiordt gecheckt of er contra-indicaties zijnop bas & vande gedragsscore of urirecontroles.
Als er peen contra-indicaties zijn krijgt de sollicitart een brief dat hijop de waditligt kemten
zodraer pek B wordt hjop De Compagnie geplaatst. Bij regatief besluit voere nde projectleider
GMd en de mertor eenges prek met de gevange e waarinde redenvoor weigering wordt
toegelicht. Sollictante nvan buite n Pl Erimpenaanden ssel gaanin principe eerst naar een
reguliere afdeling in deze PI.

De erret en aard van het delict zijn niet opgernome ninde selectiecriteria. Hoewel motivatieen
goed pedrag due een belangrijke rol s pelen in bet toegelate nworde ntot De Compagnie bete ket
dit dus niet dat De Compagnie allkende gevallenselectee it met lichte delictendiedaarcm

mak kelijker bemiddelbaarzoudenzijn. | nde prafielacce ptatieschaal uit Figuur Lis zicht baar dat
exdelinguertenvaneen gevweldsdelid de laagste acceptatie vanwerkeeverservaren. Deze
deelgreep b welkom op De Compagnie.

"We worden inderdaad strang geselecteend, maaronze delicten zijn wel emstis, dus
hetisook niet zodat we ae braafsten van de klas Zijn"

* Inmiddels & dit aangepast tat eenstrafrestant vané tot 24 meanden.
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24, Aanpak De Compagnie
Om ket inparagraaf 2.1 beschreven maatschappelijk vrazagstuk aante gaan heeft GHA et
conce pt van De Compagnie bedacht en geinitieerd: eeninmovatief project dat gericht & op

bemiddeling vande deelgree p naar werk. Dit hebbenzijinsamereerking met Peritentiaire
Inrichting [P Krimpenaanden l1ssel en Dierst Justitigle Inrichtingenopgezet. De Compagrie
biedt een brede aanpak gericht opwerk, opleidingsn, vaardighede n,omgazan met familie en
relaties enandere voorbereidingen op het leven buiten detentie.

241 Beschrijving aanpak De Compagnie

D Compagnie B een nie e, inncvatieve manier van detentie, meteensterke foows oparbeid na
detentie, werkenaan herstel van relaties en participatie vande samenleving. De wlgerde

a5 pecten zijn uniek voor deze vor m van detentie [10):

R

10.

12.

13.

MMeer vrijhedenen meerverantwoordelijkhedenvwoor de compagrors (gevarngeren)
O samenkeving komt dagelijks binrenopde afdeling inde worm van:

- Afripwilligers die erzijnak ges preksmastje en gesprekken voeren over een breed

scalaaanondereerpen
- Wripwilligers die een buddy zijn [Elke compagnon krijgt eenvrijwilliger diezijn
persconlijke maatje is enmet wie hijtweewekelijkseen l-op-Legesprek heeft)

Cinder remers komenopde afdeling vooreen presentatie aande groep of een perscanlijk
gesprek met eencompagronaver hunvak,
Tremaravorde nwaaropesterme sprekers over eenorde reerp hun kennise neraring
delen.
Het furcticoreren ineen groepstaat centraal. Corflicte nworde nuitge prast, er wordt
gezamenlijk gekookt enmet elkaar aantafel gegeten (met vrijwilligers en persores), er
wiordengroe mover ke geen gevoe rd enmen s preekt elkaar aanop gemaakte afs praken.
Elke compagronstelt deslenop met Behulpyan MijnCompagniePlan, een plan met
persconlijke doelenvoor de tid die hij op De Compagnie doorbrengt. Deze deelenziin
sterk gericht op bet vindenen behoudenvaneen baan na detertie en het op orde krijgen
wvan randvoorwaarde nals husvesting, juetitie/dete ntie-afs praken, schuldenfina ncién,
social retverk, mychischvelzijn gezond e enonts panning, zingeving, lerstelen
werantwaordelijkheid.
De persconlijke deelenworden gemonitord ende compagronword t bij bet realiseren
daarvanondersteund door de gekoppelde vrijwilliger (buddy) enstafledenvanSHd .
Elkecompagnonwelgt eenopleiding gericht ophet vergrete nvande kars opwerk buiten.
Elke compagronwvolgt de Spreke nover Slachtoffers (205 curss, gericht op herstel
richtingsame nlevingensbohtoffers.
Erwordt pewerkt aan (hestel)van relaties fsociaal retwerk middek Sky pecontact en
bezoek opde afdeling.

1. Erwordt geweerkt aanfysieke enmychische gezorndreid door meer ruimte voor sport,

eenwandelingfrisse lucht opde luchtplaats enaandacht voor gezord eten.
Crderreme s worde n naar binren ge haald voor Fet veerenvansollicitatiegesprek ke n
om birrenal zoves] mogelijk)zekerheid te creére nover peesend werk buiten.
Compaenors worde n gezien enaanges prokenals mers, bij hunvoornaam.

In deze analyse wordt de aanpak van DeCompagnie afgezet tegende werkwijze inreguliere
detentietrajecten. Infiguur 2 zijnde oude en niewwe manier vanwerkentegenelkaar afgezet. In
deze modelmatige weergave zijnde voor naamsteverschillenuitgelicht &n & dit model geen
uitputte nde weergave van alle cvereenkomstige 2 pectentuesen beide dete ntieregimes.
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242 Beleidstheorie van De Cormpagnie

De bekidst heorie van De Compagnie & hieronder schematisc hweergegeven [2]. Hierbijge kdt
dat de input wordt be paald door de gehantesrde selectiecriteria. De throughput stast woor alle
programma-elementendie De Compagnie vormen, Deze kiden uiteirdelijk tot Pet resultaat om
de deelstellingler) van De Compagnie te bereiken. Deze deektelling is inde eerste plaats
arbedsintegratie, en heeft als reverdoekiellinge nverbeterd kefklimaat, berstelvan relaties en
verbeterd werkklimaat.

[ e
/\ |

THECH M HFLUE

Fagumiy 200 L L e i Wl 8 AT Ev1 VA MM O-Se e TEv v nalie fof oF (Revenr-aode n v De Corpngae. Brovt
Ewauiale D Comyhggn & e ey 2018

25 Kosten De Compagnie
Inorderstaarde tabel staan de koste ndie door GHd inde esrste drie jaarvan De Com pagnie
gerealisesrd zijn in et kader van De Compag nie.

Taded 1 Chwevzicht ks tev gema okt abar Ghlg

EVANEEnE rEorg
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£ 191000 €217000 | €307000( € 715000
Overige persoreelskosten £ 20000 £ 24000 £ 34000 £ 781000
Programmakosten [refshostenen £7000 £8000 £7000 |  €22000
declaraties vrijwillipers ensprekers)
Wripwilligerskesten trairenvan
wrijwilligers, wervingenselectie) £ 2000 £ 3000 €400 £ 7000
FartoorkostenGrd £ 12000 £ 17000 £ 251000 £ 571000
ICT keosten £ 11000 £ 11000 £ 13000 £ 351000
Organisatiekosten GMNd £ 3000 £ G000 £ 5000 £ 15000
Totaal £ 2446000 €28&4000 | £399000 | €931000
12



Deze kostenzijndoor GHd vanuit diverse inkomstenbronmen gade k. Deze dekking staat

weergegevenintabel 2.

Tl 2 Dediig S fen gema odt dody Ghia' vadr DeCanpdgine

Bronmen 2018

i £ 40000 40000 €300000 | €400000
Fondsen £ 170000 | £ 168 000 £ 76000 | £414000
Bedrijwen £ 36000 £ a0 000 £ 15000 € 121000
Particulieren/kKerken £0 £ 15 000 £8,000 £ 26000
Totaal £246000 | €286000| €399000| €931000

In 2016en 2017 heeft GHd eendeel vande kosten [beide jaren€40000) voor De Com pagnie
gedekt met de midde ke ndie zij uit landelijke s ubsidies van et OJI ebbengekregen. [n 2018
Febbenzij E300000vande kosten kunrendek ken uit een proeftuinpstje van het 01

In gesprek met de diredeur ende controllervan PlLErimpenaandenl lselis aangepevendat DI
bovemopdeze keste nvanSHd niet rog aarsullende kostenof directe bes parings nmazakt voor
Ce Compagnie tenopzichte van reguliere afdelingen. Omicchirgichtelijk te maken hoe deze
extra kestenzichverhowdlentot de keste nvan het nulalter natief worden hierorder de reguliere

kostenweergegevendiedoor DUl gemaakt zijnvoordezelfde groep gedetineerden:

Taled 3 O miehit reguidiere ko ten vt DU peraatt wody' O Coanrpagnie

Fostenpast Ol

Personeelskoste n £156392 | £323599 | £482915 | €962704

Materiaalkosten £99681| €62722 £8.149 | €170552
| Totaal £256073 | €386321| €£491064 | £1.133458

De dalinge nin materizalkestenvanaf 20 18 komt door de oprichting van DJI Shared Service
Cirganisatie voor defacilitaire dieretverlening per 1- 1-20 17, waardooreen groot desl van deze
kosten miet meerin bove rstaand overzicht terugbomen.

De compagrors zitten niet alle maal voor dezelfde duur op De Com pagnie, door verschille rde
resterende strafduur e nverschillerde iretreommomenten. Om irgicht t& vergareninde kesten
percompagnon worde nde keste n gedeeld door de gemidde e bezetting van De Compagnie in
dezejaren. In 20 Léwarendit 4 gedetineerden, in 2017 warendit er 8enin 2018 was de
gemiddelde bezetting van De Compagnie 12 pedetireerden. Zm het beeld niet te laten
vertroebelendoor deverschuiving vande materiaalkosten inverbard met de 0 Shared Service
Crganisatie begin 20 17, wordt voor alle jaren gerekend met de materiaalkostenvan 2016 4
£24920 per perscon per jaar. Dit geeft het kestenplaatje per gedetinesrde perjaar als
weergepevenintabel 4, Deze koste nwordenvergeleken met het nulalternatief: de kestendie
woor deze gedetineerde nweas gemaakt indienzij inreguliere detertie gezete nhadden.

In het eerste jaar warende kosten per gedetireerde perjaarvoor GRd significant boger daninde
jarenerna, inverband met de opstartkestenvandeze niewve aanpak. |n 20 18 zijndetotale
kosten per perscon per jaar ongeveer anderhalf keer zo hoog vooreencompagron ak voor een
reguliere gedetineerde,
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Tated 4 Geavateile bosten ger pers oo gevjod »ao arpagnoe, Jespeoficeerd voor allee i e exted ke fen Dave. reguibie re
detevitie e wady de taiale Ao fev e die verfaudig hier Lisse.

Gemidde ke kosten
PEr PErsoon [ jaal

Gemiddeld

D Compagnie - Personeelsbosten DU £39.095 £40450 £40 243 £39930

De Compagnie - Materiaalkoste n DJI £24.920 £24.920 £24920 £24°220

Mulalternatief (Regulie re detertie) -
Totaal

De Compagnie - KostenGMd (de extra
kostentoow. nulalter natief)

£64.018 £65370 £65.163 £64851

£61.500 £35.750 €33.250 £43500

De Compagnie - Totaal

Factor De Compagnie
Totaal’'Regulieredetertie

3. Maatschappelijke effecten

Cmde maatscrappelijke effectenin kaart te brengenis gekeken naarde bekeidstheorie van De
Compagnie zoalsvermeld in figuur 20, De resultate nuitdeze beledstheorie zijn vertaakl naar
verw achte effecten. Wervolgers & op basisvande beschikbare informatie, uit geraad pleegde
documentenende gevoerde inte rviews, voor welke vandeze effecteninieder geval kwalitatief te
onderbouse nwes dat De Compagnie hieraan bidrazgt. Dit heeft geleid ot een selectie van
effectendiestaanwesrgegeveninfiguur 11, Dezeeffectenzijnvertaald naarverwachte
finarciéle kostenof baten, met bijbe hore nde stakebalders . Deze opgesamde kosten-en

bate nposten zijn niet wolledig, maar geveneenesrste beeld van mogelijke mastschappelijke
kostenen baten,

Indevalgende paragrafenwordende effecte nuit figuur 11 nadertoegelicht, evenals welke
irformatie cverdeze effecten beschikbaaris.
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Arbeads-
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Verbeterde
competenbies

Vermindering recidive
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afg=ling immat=risi=se

Minder siekteserzuim Kosten ziekte-

[l prsones= AErTUIT

Fagiur 11 Overzichtefiecen De Compngnie en corresgonct rerde s intehoiders. Dews T gillen gever aon of de efecten
e e o negatief Beinwloed wor aen. De Slauwe veldien geven oo ai fhet vaor die sfokehadaer een Sesgaeing Betreften et vaze
vkt geeit aan da thet e verhogae kaslenpost 2 voor de s fakehaldier,
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3], Arbeidsintegratie
Zoals inde beleidsthecrie raar voren kewam & arbeidsintegratie de primaire deektelling van De
Compagnie, Dit B terug tezieninde volgende twee effecten:

1 Dud-compagnors Zijnsuocesyal inbet verkrijgenen behoude nvan werk

2. Compgrorns rondentijders detentie meer opleidings naf
Beile effecten kurmne nworden gekoppeld aand verse financiéle posten. Infiguur 12 staaneen
aantal van deze financiéle postenopgesomd.

Bijstandsuitkeringen |

Belastingen en
f"-'1l:'|:'r VETEF I REN 20N rfl:'n'"l:"i
behouden van werk i

S p————— Inkarmsten arbeid

tijdens JBEI

Invlling a
Wl adg werk = 1

!

1

csten aplexingsn I' -+ e
opleidengen = i
!

I

i

!

I

i

1

i tijdens detentie S Vierbeterde
TI11I0IIIIIIT ':_'L:"rll'.:t:"ll.‘rliir:h

verbeberd zelfbeald '

- - : Kwanditatieve e kwvablatieve mlormatie over elect beschikbaar

Fiaguur 12 De effecton v De Compagnie i het kaaler won are ki infegea e

311 Meer verkrijgen en ehouden van werk

Bidraze van De Compagiie aan arbeidstoeleiding en baanbehoud

De Compagnie draagt onder meer bij aan arbeidstosleiding door middelvansollictatiet rainingsn,
contacten kgeenmet potertiéle werkeevers en bet organiseren vansollictatieges prekken
binrende murenvan De Compagnie.

"Ik hebmiet Eline fvan GG een sollicitatiecursi s geaaan, over hoe je over moet
komenen wadr je op moet letten Rinus fvan GMN) ging voor een andere campegnon
wirk zocken en taen heefthij miin CW aak aandat Bedriff laten zien, Ole werlgever
had interes se en isvoor een gesprek nagr De Compazrve gekomen. Daarnvoor wasik

nag nool tui iRenodizd vooreen sollicitatiegesprdk, au s dit was eigenlik het eerste

echie sollicitatiegesprekvan m'n leven.”
-Cudcompaznon Xavier, die aan het werk & bijes nwerkeever bijwie hij binnen O
ompagn e al hesft gezollicitesrd

In degevoerde interviews met [oud-compag nors komt dudelijk naarvoren dat de compagnors
de focle op arbeid waarderen. Wooral dat er gerege d wordt dat potertiéle werkgevers -op
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indiidueel verzeek, of oponde rre me savonden- naar De Compagnie komenom met de
compagrors kennis te maken wordt doorvee | compagrnors als sterk plus punt gezien. Zij geven
aan hierdoor kareenopde arbeids markt te krijgendie ze anders mooit gehad zoude n be bben.
Deze vermoed ers zijninlijn met et profielacceptatie onderzoek [1), waarinook gezepd wordt

dat onbe ke rnd ontemird mazakt.

"Hetis zo belamgriik datje face-to-face kan solliciteren op papier zullan werkgevers
toch voaroomeken hebben ”

Tk hed vaor eenwerkgever waar ik groag wilde werken een CV eneen motivati cbrief
gemaakt met Ebne van GNaals contactpersoon, Eine heeft foengeregeld aat oe
tockomstize werkgever mee bwam eten. Deze werkgever heeft toen ook al gesproken
met mijn begeleider hier op de metaalafaeling, zodat hif kon horen dat ik goed werk
leverde, Toen kon er ook geregeld worden dat ik al een dag stagze kon komen lopen
Cat kan ap een reguliere afacling absaleil t wvet, Straks b oe ZBB 1 [Zeer Beperkt
Beveilizoe inrchting) ga ik bi hem aan oe slag en de bedoeling isdat ik erna oz ZBBI
ook echtin denstga.”

"Dt binnenhalen van ondernemers is heel belangdik, dan Zien ze datwe geen
monsterszin®

De compagrors gaveninineriews ook aandat deze kare opwerkvoor henvangroct belang is.
Dt heeft zowel een msitieve inviced op bet peveeltijders detentie ak op de vooruitzic e n na

deteritie.

"Het is heel belargriik aathet viosiend overdoopt van aetentie naar werk, Doardatje
binnenal kunt salliciterenvalje et wissen walen schip alsje Buiten kamt. Dan je
heb je niet die overgang spro blematiek als je buiten kamt. Hetgeeft je binnen ook veel
meer perspectef, Dan gaatde Gid ook sneller”

"D Compagnie Zie ik als ean kans Hier komen ondememers [k Ze jorgens die met

Foede plek.”

Dok de arbeidsbemiddelaarvan G d enwe rkeevers vanoud-compagnons erkenrmendat ereen
belangrijkverschil B inde kareenopwerkdie compagrnore krijgeninvergelijking met reguliere

gedetimneerden.
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'O gzenschappen vande compagnons [oe strerge sdectie ae S05-aursu s, meer
vrifheld en veranbwooraelikheld) spreckt poten téle werkgeversmeer aan dan
reguleregedetinearaen ”

- Rinue, Arb=idsbemiddelaar bijGevangene morg Mederla nd woo roo mpa gno e en woor
regllierse gevangenen

Resulfaten op arbeid stoeleiding en baanbehoud

Infiguur 13staat weerpegevenopwelke manieroud-commaenors De Compagnie verlaten
hebben. Hierinzienwedat 39 vande 49 cud-compagnore bij het verlatenvan De Compagnie aan
het werkzijn, waardan 29 betaald werk uitvee rde nen 2 vrijwillige swer kdeden. De andere
compagron had via De Compagnie een baan gekregen, maar bes koot toen hij eenmaalvrijwas om
tech niet te werken,

"Ml werknemervan Ce Compagnie valt heel zoed in de groep. Hij stelf veel viagen
& daar Z§N positieve houding kagt hivan iedereen medewerking. Je detechiziin
drive, Daar heeft De Compagrie Zeker een belargrik steantie aan Bigedmagan. ik
denk dat ze in De Compagnie bezig ziingeweest met kiken naar ae slachtoffers Dat
wind ik erg belangaik. En ze steken er veel tidin am e latenzienhoe heterin het
bedrifsleven aan foegnat We hebben ook lemand witde rezuliere bojes gehad, maar
je detvee] versahillen, Bi ae ander was de wil er aanhet begin aak zeker, maar al
el zag je e ware persoon naar baven kamer Dirgen aie normaal Zin waren voor
hem niet normaal ik heb echt heticee dat De Compagnie een positieve bidrage
levert aan narmen en waasden,”

- Marinue, werkgever oud-oo rmpagnon

"Ik was heel B met mijn werknemer van De Campagnie Ik Ben ook wel eens op een
Fewone afdeling gewesst maar aaar voelae je echt spanming, aen heel andere sfeer,
ik zoudaar zelf ieticmanavanwilken aannemen. ik heb ook van ancere werkgevers
gehoord datrechtstresks via justitie rekuteren tot problematische situaties heeft
gekeid, Maar ik zouook andere werkgevers Zekeradvi serenomwerknemersvia O
Compagnie te vinaen. B Ce Compaanie hebben 2= sociake begeleiding
meegekregan. Ze snappen aat je veel vesder komt als je het samen doet canals je
voarie eigen hachie gaat. De kansis mininzian s 80% groter dat hetgoed met 2e
komt dankz De Compagrie.”

G, voormalig werk gever old-compagnon

"k zow ook wel openstaan voor sollicitaties van seguliens gevargenen, maar ik zou 2o
femand wel eerst echtwillen spreken envragen wat Zijn dive is. Wat ze B De
Compagrve keren vindik uniek Hoe ze anar met elkaar amzoan. Ze hebban aaareen
enarme drive om alles goed te doen. [k verwadht zeker dat datmeer b De
Compagiie aargelesrd wordt dan op de regulliere afdelingan.”

- Ad, werkgever alid-co mpagnon
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IV baan Eaj hed verlalen

sy (D i g s

Figiur 13 De sto e wan aud-congagaiors & hetverkd fev van De Compgaganie,

YWandeze Z9deelmremers zijn 25 uitgestroomd naar de ZBBI (zeer beperkt beveilizae indichting),
waar 16 betaald werk en Purijwillige swerkdeden, ZBBl'ers zijnvrij varaf vridag La:00uen
komenzondagavond 19000 terug. Doordewes ks werkenzij 's morgers enzijntwee wir per dag
wiil. Zelf krigende ZBBl'ers €1 11 zakgeld per week. Werkenvoor eenbazs & op
wripwilligersbee b of opcontractbasis met het Minsterie van Juetitie enVeiligheid (Mirdery). De
inkomstendie zij uit werk verdiersn gaandan Mirder, met een maximum wirkonyvan€s 33
excl. BTW. [nde gevoerde gesprek ke n bwam meermaals naar worendat mereen die vanuit De
Compagnie irstromeninde ZBBlover het alge meeneerder aan bet werk zijn dan mersendie
vanuit reguliere afdelingen irstromen.

"Op ae ZBBl hebben ae jonzens van De Campagniewerk, maar ae anderen viaok
niet.”

[SARNIEC o) wh ] III

"Je Zetrekerverschil wssan ZBBilers die vanreguliere afdeling komen versus van
O Compagnie. Compagnons hebben een hoop voorwerk gedaan Erisgewerkt aan
sociale confacten. Ze hebben familiebezock gehad Ze hebbennggedachten een
plangemaakt voor geschikile arbeld, Ze gaan op zoek naar de jui ste werkaever, Eris
seregeld aat ze opleidingen daen. Datl voartrgiect is heel waardewval,”

- Herrman Penitertiair 5o [ W rker ZEEl de Ent, Pl Fotterdam kacatie Ho liet

Dit karnwoor ket Mirdeny duide nop bogere inkamsten uit arbeid tijdere de ZBBI. Er zijn rog
geenciffers beschik baar om deze baat irgichtelijk te make nSWelwerd bernadrukt dat het
hoofd doel van de ZBBI & om de mersen naar buitente laten gaan met een betaalde baan en niet

om tijdersde ZBBI zoves | magelijk inkomste nvaor Mirdery te gernereren.

Cmdat ergeencortrolegroep B kunrenwe niet exact weten hoevee| beter deze resultaten zijn
danzonderirte rventie van De Compagnie te verwachten wae . Om hier toch eenirechatting van
proberente makenvergelijkenwe deze met beschikbare informatie uit Pet Pdson Project, e2n
groctschalig enlanglopend weterschappelijk onderzeek naarde effectenvan detentie op het
verdere levenwvan gedetinee rde nen hunfamilies [11]. Veor dit onde rzoek is dataverzameling
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uitgevoerd onder 2000 manrelijke gedetineerde ndie tesencktober 20 10enapril 2011 ineen
Huis van Bewaring binrenkwamen, tlesende 18 en &d jaar, geborenin Mederlard. Dok is de
orderzeebksgroe pte specificeren naar detertieduur, bijvoorbeeld van é tot 12 maanden. De
karakterietiekenvandeze onderzochte groep ziin niet exact overeenkomstiz met de
toeltingorteriacp De Compagnie -zcak beschrevenin paragraaf 2.3- maardeze groep geeft
een betere weergave dan bipvoorbeeld landelijke gemiddeldes cver alle gedetineerde nomdat
deze meer relkevante karakteristieken gemee rechappelijk Febben met decompagnors. Daarom
hanterenwijdeze groepindeze paragraaf ak fictieve contrakegroep voor het nulalternatief. Zij
zijn geirte rviewd op ket moment dat ze indetertie kwamenen & en 24 maanden redat ze wrij
keamen. Uit het onderzeek & onder meer geblekendat het percentage van gedetineerde ndat
binreneen maand navrijlating werk gevonden had ongeveer 20%is [4]. Het percentage
compagrons dat bij ket verlatenwvan De Com pagnie -let wel dat isdus niet perse bij vrijlating,
maar kanook bij uitstroom naar de ZBBI zijr- een man heeft is ongeveesr 80%, zijnde 3% vande
42 vitgestroomde com pagrors. Een belangrijk verschil tuiesende karakterestiekenvande
compagrorns envande fictieve cortrolegreep B het poede pedragende mativatie dieak
toelatingsoriteriavoor De Compagnie gelden. Het is niet uit te sluite ndat eendeelvande
compagrors door hun motivatie cok zonderde interventie van De Compagnie met een baan
zowlenutstromen. Daarom makenwe de aamamedat 75% vande resultatenop
arbeidsteeleiding toe te wijzen e aande intervertievan De Compagnieendat 25% al op basis
vande karakteristiekenvande compagrnors tevoorspellenzouzijn, Op b s vandeze aannames
zoudendus 600 vande oud-compagnors dankzi) De Compagnie naarwerk uitgestroomd zijn, in
wvergelijking met de 20% vande fictieve controlegroe p. Terillistratie, voor de fictieve
contralegroepis uit ket orderzoek ook geble ken dat de kare dat zij binreneen pericde van &
mazandeneen baanvindencokslechts 3 1% s, wat nog steeds beduidend lageris dande 80%
onderoud-compagrors op bet moment van uitstreom. Dit zoudws kunrendudenopesn
significant hogere resultatenop het viak van arbeidstee ke iding door de inte rventie van De
_OMpEEnie.

YWan de 3% oud-compagrors die uiteestroomd zijin naarwerk & gekeken hoeveelvan leneind
2018 mogaan het werk zijn. Hierbi) meet vermeld worde ndat zijalle maal op eenarder momert
uitgestroomd zijn,variérend van 22 februarn 20 16 tot 20december 2018 Vande 39 owd-
compagrorns die utgestroomd zijn met baan re verblif op De Compagnie, zijner 8 uitgestroomd
in2016 13in2017 en 18in20 18 Figuur 14 geeft de huidige stat s weer vandeze oud-
COMPagrone.

& pbedend of
ij vemrken

inrichling

Fagunir 240 D sia e ena 20 18 vorl aua-oom g ans aie &) MeDeenia iev wan U Comaggyl e werd Nadoem.
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Hierink te ziendat mirsters 27 vandeze 39 uitgestroomde cud-compagrors nog aan het werk
zijn, vanwie zeker 20 rog bij deze fde werkgever als op Pet moment van uitstroom. Dok Zienwe
inde dataterug dat vande 29 oud-compagrors die bij et verlaten vande Compagnie betaald
werk haddener eind 2018 er 25 cok betaald werk hebben, waarvan 20 bij dezelfide en 5 bij een
andere werkgever,

Bij et Prison Project is cokonde rzeek gedaan naar de stabiliteit vande baren. Hieruit is
gebleken dat het gros vande merse ndie binreneen half jaar nadeterntie aan bet werk gaan aan
het werk blijve nvoor de rest vandit halfjaar [&).

In gesprekken met cud-compagnors e nmet werkgevers vanoud-com pag nore werden positieve
ervaringen gedeeld over het indieret gaanen remenvan cud-Compagnonrs.

"Het ismet min werknemer boven veraachting vedopen ik hadalwelingeschat dat
het zou klen, maarhij heeftmijn vertrouwen echt nergensin beschaamd
M tirlik moet je op bepaalde dingen alert ziin maar aatmoeet je bijiedereen YVan
tevasen waren er wel callega' s die rich zorgen maakten maar aaar Z§n 2e wel van
tervggekamen ik heb ook een management team am aan te verantwaosden. Toen ik
er i eerste instantie mee bwamdachten ze waar kom je nod weer mee? [k probeerde
ze te overtuizen dat i hemzesproken haden dat ik kon laten zien dat hetzoat
lukken, M zien ze er gracg nog meer van O Compagrie kaomen Hij heeft echt in De
Caompagnie disdpline opgebouwd endaar kan ae rest nag wat van keren
Bivoorbeeld iedereen een hand geven. Een half jaar later gaat hi nog staeds super”

"Hetzaat heel goed met miin werknemer van De Compaanie. In eerste instantie
draaide hif nog geen proaucte, magr heeft Wihet vak geleerd Mu Zit hif op een
Afvedl aat Wi echt ean goed vakman is. Ot vak heeft Wjinde gevangeni s vaor het
cerstgedaan maar Wi zegt zelf aathij het bij ons beasif pasecht geleerd heeft.
ik wind het boven verwachting goed gaan "

Financiéle effecten op arbeidsintearatie

Effectievere arbeidsintegratie gaat gepaard met diverse financiéle baten, voordiverse
stakehalders. Infiguur 12 staaneenaantalvandeze batenopgesomd. Voor sommige hiervanis
het zeer lzatiginte schatten boe hoogdeze batenzullenzijn dit gekdt voor bestedinge nals gevolg
vaninkomenende financiéle waarde van irulling vande arbeidskrachtvrazsg bijwerkgevers,
Deze postenzullendazrom als PM posteninde indicatieve berekening vande mastschappelijke
bate nvertegervoord igd worde n, De hoogtevande inkomete nuit arbeid tijders de ZBEI, die ten
bate valle nvan Mirdert, zijn tide re dit crderzeek niet irgichtelijk geworde ne nbove rdie nverd
bernadrukt dat dit ket gerererenvaninkomste ntijders de ZBBI voor Mirdeny' eeendoel opzich
is. Dok deze batenwordendaarom ak PM post meegernomen. De batendie wel inde berekening
mesgenomen wordenzijnde aframe in bigtands uit keringe nvoor de gemeertenende toename
in belastings nvoor bet Minsterievan Financién, viade Belastingdieret.

Als eenoud-compagronaan bet werk B inplasts vanineen bijstandsuitkering bespaart de
gemeerite hierbijop bijstands uitkeringslzsten. De gemiddelde bijstardsuitkeringeninde in
cgerschouy genomen pericde zijn rond de €1.200 per mazard. Voor edere maand dat eenowud-
compagron larnger buitende bigtand is dan hijzonder DeCompagnie had gezetenwordt dit
bedrag bespaard. Deze bes paringenvallen bij de gemeerte waar de cudcompagrnon nadetentie
wioort.
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Mazst besparinge nopuitkeringslasten B een positieve financiéle impact vansuocesvolle
arbedstoeleding eentos name in belastingen die de owlcompagrors betalen. Op basis vande
beschikbare pegevers over het type barendat de compagrore met betaald werkverkregen
hebben, Zienwe dat deze varié renvan bijvwoorbeeld maaier tot make laar. Eenrelatief groot
aandes| heeft eentechnisc h bercep, ak lser, iretallatie monteur of fechnischmortew. Ter
indicatie, et gemiddelde salars vaneen lasser ligt rond de €2.500 per maand [ 12], het salaris van
een irstallatie monte ur envaneentechnsch morteur ligt rond de €2.700 per maand [ 13). Ter
vergelijking, de mediaaninde controlegroe pyvan ket Prison Project & een maardelijks loonwvan
£1.500(48]

I 2018 was het tariefop de eerste belastingschiff (belatbaar inkoment/mE20.142) 3655% en
het tariefop de teeeade belastingschiff (belastbaar inkomenvaraf €20, 1431/ m £33.994) 40 55%.
Als we vitgaanvaneen gemiddeld salare vanoud-com pagrons £2.600 per maand, e €31.200
perjaar, moet deze persoon 365 5% over€20.142 betalkenen 408 5% overde overige € LLOSE,
wat eentotale beleting van €1 1872 betekert. Omgerekend naar een gemiddelde belzting per
maand & dit £990, Voor iedere maand dat eencud-compagrondue langer aan bet werk & dan hij
zonder De Compagnie was geweest kunrenwe grofeeg schattendat ditongeveer £990 aan
inkomstenvoor de Belastingdierst oplevert . Inde controlegroe pyvalt de mediaanvan het
inkomen inde eerste belatingschiff, wat reerzou komenopesnmaardelijkse belating van
ongevesr£550 Voor edere maand dat eenoudcompagnondus even lang aan het werk & ak hij
zonder De Compagnie geweest was kunrenwe daarom grofeeg schattendat dit rogeers €440
permaand extraaaninkomste nveorde Belastingdie rstoplevert.

In paragraaf 4.3 wordt een indicatieve berekening gemaakt vande besparingen op

bigptands uitkeringe nende teename in belastinge ndie door De Compagnie behaakd worden.

312 Meer opleidingen afgerond tijdens detentie

Bidraze van De Compaznie aanopleidingen tijidens aetentle

Cip De Compagnie deenalle compagrors mirsters & nopleidingdie aars luit op hunindividuele
arbeidsplan. Dit & onde rdeel van hun persoonlijke Compagnie Plan, Ze kunren hier bij
ordersteuning krijgen van hun buddy ende voortgang hieropwordt besprokenmet destafleden
vanGMd. Dok zijnervoorde compagnors computers met eenonderwippak ket beschikbaar,

Resulfaten op opleidingen

Inorderstaarde tabel stast voorde 62 compagrorns die inde periode 20 16-2028 op De
Compagnie hebben gezetenwesrgegevenwelke opkidingen zij volge nof succeswvol afgerond
hebber.

e 5 Rezw fafe o o o Serond dody con X gvive
] Eniréa- MIGHIAT Alkemean AsSBERMN
Hiwpis e o e e medas| L i irg Fit ress-
Pl [Pl and ] t@ining
Mg 4 4 4 a 0 a 0 a
5
Dripksina 5= 28 & 5 3 5 fal 3
[ uuly b
Tewias | 35 % 14 2 2 5 & 3

Intotaal zijnorder dezedeelgroepdus 8 Ldiploma's behaald. Hierraast heeft eenaartalvande
Compagrorns nog overige opkidingen gevalgd die niet inboverstaande tabel staan. Zo heeft een
vande oud-compagnors op DeCompagnie e2n HBOD opleding afgerond en heeft eenarder een
Master Bleiress Process Management & | T pevolad.
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Erzijnweinig tot geen Mederlandse orderzeekenover de mate waarin gedetireerdentrainingen
wolgen [ 14]. Het & daarom lastig om kwantitatief te onder boween in hoeve rre deze res ultaten
beter ziindan de resultatenop reguliere afdelinge n. Het kealitatieve onderzoek dat voor deze
anakl/se uitpevoerd is heeft de aanname ondersteund dat deze resultate n beduidend hoger ligeen
dan de resultatenop succesvol afgeronde opleidings nop reguiere afdelingen. Inges prekken met
de compagrors keam duidelijk naarvoren hoee zij deverschille ne rvare ntuesen bet volgenvan
opleidings nop De Compagnie inverzelijking met opeen reguliere afdeling. Zijgavenaanop De
Compagnie pas echit instast geweest tezijnom te foclese nopeenopkiding, omdat zijdaar rust
enruimte erdarendie ze op reguliere afdelinge nortbeerden.

"Cp de reguliere afdeling ikte hetmil ook wel om cursussen te doen maar minder
sneldan au En door ge rust ben ik hier ook op elzen initatiel meer cursi 5580 gaan
aoen”

O de reguliere afdeling Zit je vooral in je cel. En doagr komen de munen ecdht op je af
Je kanzo wietleren. Je slogptweinia je pickert veel enmensenam je heen
schresunen. Hier helpt m'n buddy me ook met studeren Dankzi hem hebik m'n
diploma behaald, ik had een Bvoor m'n theorie”

Dat de compagnore blij zijnom instast te zijn hun opleidings nsuocesvol af te ronde nwerd door
Fenmeermaak beradrukt.

"Ik hebop De Compaanie heel veel lunnen doen qua studie enontwikkeling, ik heb
hier een HB O opleiding sedaan, een sorip tie geschrieven enm'n bachelor afzerond.
Toenheb ik ook nag Makdoami gestudesm en agerand en nu werk ik bi een
makekiar. Op een regulliere afaeling hadik ait wet gekund, Op De Campagrie kan je
je beter focussen, je hebtruimte omaa te denken.”

"Het klinktmisschienraar, maar ik kijk eigenkiik alleen maarpositief terug opmiin
tiid b O Compagnie. Ik heb veel opleidingen en cursu ssen geaaan, dus ik heber ook
wat aan aver gehauaen. [k heber min MBO 1 afgerand mijn VCA gehaalden
diverss cursl 5520 gedaan waarvan ik redelil wal diplama's encertificaten bahaalkd
heb. Op de reguliere afaeling was dat wet gdukt. Daar hadje er geen tidvoar en ae
atmaosfeerwas anders Je had er ook niet zovee! wur voorals op e Compaanie, maar
aak e maothvatie waser niet o groof, wantje waser gewoon minder bezia metje
toekomst.
ik was echt trots toenik op 38arige leeftijd m'n eerste diploma machtontvarngen.”

Financiéle effecten van opleidingen

D voor naamste financiéle effectenvan meer af geronde cpkidingenzittenineen grotere kare
opwerk, of een grotere kars op beter betaald werk voor dedeelgroe p. Maar verwachting zit er
die groteoveraptiesende finarciéle batenop arkbeidsintegratie ende finarciéle batenvan
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opleidingen Omdeze redenzullende batenop bet behale nvanopleidings nniet aparrt
opeeromenwordeninde indicatieve berekening vande maatschappelijke baten.

Welis deaanname dat doordat er meer curs LEse ndoor de compaerors gevoled warden, de
kestendie Mirdery betaalt vooropleidingen ook wat hoger zullen liggen. Het is niet irgichtelijk in
hoeverre deze koste ndaadwerkelijk hoger zijn, Daarom worde ndeexdra kosten door de
teerame ingevalgde cursiesenak PM post bij de kestenopgerncmeninde indicatieve
bere ke ning vandeverhouwding tiesende kostenende baten van De Compag nie.

3.2 Herstel relaties
De irzet van De Compagnie op ket berstelvan relaties richt zich opzowel bet hestelvande
relaties tussende pevange renenhuneigensociale reteeerk, zoals hunfamilie, als op het herstel
vande relatie tot desamenkeving . De effectenzijin hieromtwesledig:

1. Betererelatie tLEsencompag rnors en hun nasten

2. Wermirdering van recidive
Beide effecten kunrme naandiverse financiélk posten gekoppeld worden. Infiguur 15 staaneen
aantal hiervanopgesomd.

Betere relatie tussen
EEANEENST &0 Nassben ] echtscheidingen

Schade als gevolg
vain mesripwen
Kosten inzet politie

- : i e justitie
Vermindering recidive

Kt itatmae e wialih e inhormatie gusr efect Beschikbaar

E : Kwaalitatiese informatie over =ffect beschikbaar

Faunir 15 D effecion v D Compage /1 hel soaer wal hevs ey o vea [es

321, Betere relaties tussen compagnons en hun naasten

Biidragze van D Compagnie aaneen betere relatie fulssen compaganonsen hun naasten

Met als op gevange ren met goed gedrag op reguliere afdelings n kunrenoomm@enors teee keer
perweek bezoek ontvarngeninde bezoekruimte. Op De Compagnie hebben zij echter ook de
kare omeers permaand bezoek op de afdeling te mogenortvangen. Daarrazst ebben
compagrors de mogelijkheid om elke dag een half uur met bet thusfront contact te hebbenvia
Shy e,

Resultaten op een betere relatie tus sen compaganons en hun naasten

IndeGedetireerderaurdey 2017 scorende compagnors bezoek tijders detertie meteen 3 2 op
eenvifpurtsschaal ten oEichte vaneen landelijk gemiddelde van 29, Het contact met de
buiterwereld scorenzijeen 3, 3tenoEichte vaneen landelik gemiddekde van 25 .

Ce aarwulle rde mogelijk hede nvoor contact dieop De Compagnie gebode nvorde n,waorden
doorde compagnores ak zeer waardewvol ervaren.
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"Cankzi De Compagnie heb ik weercontact met min familie gekrezen Opde
regiliere afdeling heb ik die jaar lang geen Bezock gehad, door ae strikte bezackusen
liep het altiid mis. Mu benik ae relatie weeraan het opbauven.”

"Het skvpen is heel woaraeval De telefoan is tochanders M'njangste kleinking is
tien maanaen oud. [k hebhem paséénkeer inhet echt gezien, maar zie hem twee
keer perweek via Skhvpe en i herkent me al.”

MHiet alleen varmysegede hogere frequentie vancontact, maar cokde kealiteit vande
cortactmomente nwordenals belangrijke plus punte nvan De Compagnie e rdaren, Zo werd
bezoek ontvangeninde reguliere bezeekruimte door meerdere compagnors als cnprettig voor
zoweel de gevangere als hun razsten bEschreven. Het bezosk op de afdeling virden zij mede
daarom een grote verbetering.

"Opde reguliere afdeling maakte ik geengebruikvan bezockmagelijikheaen. ledereen
praatte erdoor elkaar, Je bezock wordt opgehaald dooreen bewaarder. Hetisheel
strerg. Het maakt je pswehisch kapot

e amgeving geeft mi meer st en minder stress. Daardoar kanik min thid beter
gebruikien voor studie en werk, Oaok met het thuisfrant gaathet beter; aoardat 22 me
kunnen bezogken en met me kunnen skvpan zin @ oak gemster, My kanik sista
werken aanmin re-integratie”

"I miin vorige astenties hadik geen kinderen, nuwel, Ik 2z hae miin zoontje
aaaranderlesd Catwil ik mijn gezin niet meeraanaaen M 'n vioww heeft mij al die
jarengesteund en is bij me gebleven. Dat heeftmi echtaangegrepen en is min
diffveer am niet meer het verkeere pad ap & gaan. Doar De Campagnie kan ik oe
bandmetm'n gezin ook sterk houden. ik kon m'n oonfe ook mn cellaten Zenen
aat heeft m'n onfe enm'n vrouw ook echizoed gedaan. Dat hegft mijfn gezinook
i elkaar schouden en een stulje stedker gemaakt.”

Financiéle effecten ap betere relaties campaganons en Aun naasten

Uit orderzeek blijkt dat wanreer vaders tiders hundetertie poed cortact met hun kirderen
hebben, dit cortact ook nadetentie goed blijk te zijnen dat dezevaders meer uren perveek
werken, een betere mentale pezondheid hebben en minder recidiveren[15].

Weel relaties verslechterendoor detentie, om diverse rederen: fysieke gescheidenheid, finarciéle
proble me ndoor verlies vaninkomen, stigmatkering, ete. [ 14].

Maar verwachtingvariérende maatschappelijke batenwvan betere relaties vanindirecte baternals
vermindering van recidive enzorgyraag enverminderingvanfirarncéle enmentale problemen bij
het thusfront tot directere batenals minder kostendie gepaard gaanmet scheidingsn.

Cmdat er gee n kwantitatieve gepevers vande effecten opschuldenaanpak door com pagrors
beschikbaar zijnwordt dit als PM post inde indicatieve berekening vande maatscha ppelijke

bate nopge romen.

. SOCIAL a2
. FINANCE
HL



322 Vermindering van recidive

Bidrage van De Campagnie aan verminaening van redaive

Alle activiteitendie De Compagnie uitvoert inhet kader van [arbeids-jintegratie dragen naar
wverwachting direct of indirect cok bij aan ket voorkome nvan recidive, Zowordt door veslvande
[oud-oompag nors aangehaald dat bet hebbenvan tee komstpers pectiefopl een baanwoor hun
de kare op recidive sterk verkleint.

Eenbiponderonderdeelvande aarpak van De Compagnie die hieruit springt is de 05 cursLe,
eencursle over slachtofferbewistzijnen delictverartwoordelijkheid. Dezecursie is verplicht
woor alle compagnores endoorlopen zij samen met hun buddy.

"D 505 curses heeft m'n agen geopend. Mijn advies zou ziin om deze veplicht te
maken voor alle gevangenen ook buiten Oe Compognie”

"Ik hebvaor Ce Campaanic oak aleen paar keervastgezeten, Dan ging ik naar
buiten met de gedachte ik kan toch geenwerk kigen' endan gebeurdeaat ook niet.
M kon ik owel werk krjgen, dus ben ik op een andere manier naar buiten gegaan. Cok

ae 506 cursusisvoor mij erg bedangnik gewesst Coar bawamen veel voorbeelaen in
wvaor, Slachtoffers vertelden wat het met 2e aeed endat was voor mi wel eeneye-
opena. De gesprekbken met wriiwillgers Zijn hiervaar ook heel belangrijk gewasst”

"D groatste groa aie ik op O Compegnie Zie antstaan It hem in het besefwat hi
eenander heeft aangedaan”

Mazet de 305 curs e wordt cok de relvanyrijwilligers door meerdere [ouwd- compagrors
aangehaald ak een belangrijke factorom recidive tegente gaan, zowel de gesprekkentiders
detentie ak het loptionele) contact nadeterntie.

"Woorhean zat ik min straf wit, givg naar buiten enwend aan m'n lot overgdaten
Sindsik B Oe Compaanie Zit ben ik gaan nadenken enmet mn buddy 30on praten.
Je buaay staal achter je. Oak alsje straks buiten bent Ze willenmensenuithunhart
helpenom te stoppen metoriminaliteit.”

Als ik buiten kom zal ik contacthaudenmet min buday. Dot isvoor mi aok ean stok
achter de daur om niet weer de foutin tegaan, Stelik Ztdan metiets dan kan ik by
m'n buddy goed terecht”

"Oncer compagnans is minder kans op redaive. Je Bent op Ce Campognie zo
Fefaevol behandeld au s jewd] buiten ook twee, drie of vif mensen helpen.”

Ciokde algelelk sfeeropde afdeling-enin het biponderdietiesende compag rore onderling-
werd ak een belangrijke factor tegen recidive germcemd invergelijking met reguliere
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detertietrajecten. Veel compagrors gavenak groot verschil aandat je opDe Compagnie met
elkaar aaneen positieve toekomst werkt, waar bij reguliere afdelingen nietof regatiefover de
toekomst pesprokenwerd.

"Als ik varwitde regulere afdeling noar buiten gekamen zou Zign mouik gelik
teryggevallen Zijn, Op dereguliere afdeling benje met elkaar aanhet begpreken wat
je samen buiten zou kunnen doenaan caminele activiteiten. Hier op De Compagnie
s men gencht op een goede tockomst, dagromwil je dat zelf ook, Als ik nu buiten zou
komen en ik zou weer de foutin gaan zou het voeken al s vermaad, Verraad tegenover
de vifwiligers en vermad tegenaver MinmeadeCompagnons.”

"Ik ben niet veranderd op De Compagee, ik ben meer mezelf gevworden Opde
reguliere afdeling wasik juistanders Daarwaord je uitgedaaad en moet je jezdf
bewijzen Coar wordje ook weer meegetroklen incriminaliteil. Hier werken mensen
aan hun toekaomst.”

Resulfaten op vermindering van recidive
YWan de 4% compagrors die inde eerste drie jaar huntijd in De Compagnie volbracht hebben
heeft éen perscon gerecidives rd. Hierbij diert welvermeld te wordend at bijde meeste
gedetimeerdende tme atrisk nogte kort B om met zekerheid tezegee nof dit daadwerkelijkeen
significante verlaging van recidive betekert, immers, eendes| van deze greep s skechtsenkele
we ke ntot maandenuitgestraomd. Bove ndien heb be nwe geen poede controkegree pom de ciffers
mee te vergelijken. Om hier techesnirechatting vante kunnen maken bebbenwe op base van
REPRIS [ 17], eenonline tool vande WO DC-Recidivemonitor op basis van huncijfe rmateriaal,
gekeken naar de prevalentie enfreqgue ntievan recidive onder eendeelgreep met
karakteretiekendie zoveel mogelijkvergelijkbaar zijn met die vande compagrnors. Hiervoor
hebbernwe de volge nde selectie toepepast:

o Onderzoeksgroep: Ex-gedetireerden

¢ Recidivecriterium: Algemere recidive [nieuwe, geldige jLEtitiscontacten naaraankiding

vanenig misdriff, ongeacht de aard enerret vande geplesgde delicten.)

¢ Sekse: Man

o Leeflijd: vanaf 20 jaar

¢ erblijfsduur vandewvoor gaande detertie: Minimaal & maanden
REPRIZ gaf aan dat voor deze deelgroe pde verwachte prevalentie van 1-jarige algemere recidive
33 4% is, van 2-jarige algemene recidive 45, 1% envan 3-jarige algemere recidive 5 1,3%.
2 deze percertages tevertalen naar een recid veciffer voor eenfictieve controkgreepvoor het
rulaltermatief remenwe aandat voor ket aantal compagrorns dat inde pericde januar 2006 - juni
2016 De Compagnieverlaten heeft (6 persoren) het percertage van 3-jarige algemere recidive
opgaat, voorde pericde van juli 2016 -juni 2017 (14 persoren) het percentagevan 2-jarige
algemere recidive envoor de pericde van juli 2017 - juni 2018 (17 persoren) bet percentagevan
I-jarige algemere recidive Voor et aantal cud-compagnors dat najuri 2018 is uitgestroomd
[12) remenwe aandat 0% gerecidiveerd zou hebben. Deze aanrnames kidentot eenverwachit
aartalvan 15 pesoren die zouwden recidive renin de fidieve cortrokegroe po Woor de bere ke ning
vande financiéle baten hanterenwe daarom de aanname dat er onder de oud-compagrnors 14
persoren minder zouwden recidiveren dande fictieve controlegroe puwoor bet nulalter natief.
it REPRIS blijkt cokd at de frequentie van teeeejarige algeme re recidive onder de fictiewe
controlegroep 2,7 s,
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D karakteristieken die niet indeze selectiecriteria meegernomenzijn, maar die welak
selectiecriteria voor compagrors gelden zijn goed gedragenmotivatie. Deze zijn naar
werwachting van belangrijke inviced opde resultaten oprecidive. Om deze reden harterenwe in
de indicatieve berekeningvande mastschappelijke batende aanname dat de aftributievande
aanpakvan DeCompagnie opdeze resulfaten 7 5% B endat 25% door de selectie vande
deelgree pyvoors peld had kunre nworden. O p basis hierdan make nwe de grove irechatting dat
Fet effect van De Compagnie tot eenvermirdering van L1 pesoren die recidiveren heeft geleid.
Dit aantal vermenigy uldigd met de gemidde lde twesjarige algemere recidivevan 2.7 kidt tot een
grove irechatting vaneenvermindering van 28 gevallenvan recidive,

Financiéle effectzn op verminderng van recidive

Bijhet voorkomenvan recidivegevallenworden keste nvoorkomen die ge paard gaan met delicten
endeapvolging hiervan. Deze omvatten koste nvan deopvalging van de delictenzoals irget van
politieen juetitie en kesten vandetertie, maar cokde kesten voorde mastschappijvande
delictenzelf, zoak materiéle schade, of immateriéle schade veor de slachtoffers.

In paragraaf 4.3 2wordt eenindicatieve irschatting gemaakt vande kwantitatieve batenvan
vermindering vanrecidive.

2.3 Verbetering leefklimaat
De verbeteringvan het kefklimaat was iets dat inde gesprekken met compagrores vaak als esrste
gencemd werd. Met name het geveel zich ak mere behandeld teveelenwerd inalle gesprekken
doorde compag nors gercemd als een groot voordeeltenopzichte van reguliere afdelingsn. De
effectendiewe nader beschoueen zijn:

L verbetering fysiek welziin

2. Betereschulderaanpak

3. Humare detertie

Werbeterd fysiek welzijn

I':Zn:'u:.l_r_'r'ulr.;llrl'|.;| Rl
aan drugsgebuik

Hetere
schuldenaanpak

Humane detentie

R R R e ] -

Py 280 D efecien v De Carpage 7 hel doaer v eefaimaal

Uit orderzeek naar het kefklimasat injustitiélk inrichtingsn blijkt dat factore ndie direct van
irrdoed zijn ophet leefklimaat: de cortactentuesen pesoreel ende ingeslcte ren, de matevan
autoromie, cortacten metde buiterne reld, weiligheid, zirvelle dagbesteding enfysiek
welbevinden [18 ]. Deze factorenzien we ook terug in de beschouswde effecten.
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331 Verketerd fysiek welzijn

Bidrage van De Campagnie aanverbetering van fvdek weldiin

YWeel compagnore geven aandat zeop DeCompagnie fywsiek leterin hunwvelzittendan hoe ze
Zichopde reguliere afdeling voelden. Ak belangrijke bidragen hieraanwordt de riet, et etenen
de ruimere mogelijkhedentot sporten gence md.

Cip De Compagnie bereidende compagnors huneten z2elfenis bet vers. Ze nuttigende
avordmaaltijd gezamenlijk. O pde reguliere afdeling etengevange renop huncel Weel
Compagrors gavenaandat deze maaltijde nvan aarzienlijk mindere kwaliteit warendan de
maaltijdenop De Compagnie.

"Hier eet ik veel gezonder en vers, Op de gewaone dfdeling krifg je de 'mwarte bakjes'
uit de dieperies, Hetis heel moad om samen te kaken an te eten.”

Resulfaten op verbetering fesiek welziin

IndeGedetireerdersuryey 2017 komt naar vorendat Fet etencp DeCompagnie signif icant
beter pewiaa rdeerd wordt: de compagnors scoren huntevredenheid cver bet eteneen 3 Y opeen
vijfpurtsschaal ten opgichte vaneen 20 veor bet landelijk gemiddelde.

MMiretere evenyvaak wordt de positieve impact op bet welzijn gencemd van deervarenriet op De
Compagnie invergelijking tot de reguliere afdelingsn.

"Ce Compagnie is heel rusigevend Het is Wer 2o stz dat je de afaigkap hoort
moemen, Datisals een soartmuzek. Her ben ik ot rustgekamen. Hier kan je jezelf
helen; je hebt de rustomoaverdingen na te aenken”

Meerdere compagrors gevenaan minder afhankelijk te zijn van medicatie.

"Coardat ik hier meer kon gaan spaortien kon ik pijastillers af booen die ik hod
voar een whipkash,”

Tk vaelme ook fesdek gezonder sindsik ap De Compagnie It Op de vosige afdeling
kreeg ik om de dgg slagppillen. Muniet meer [kwas aan het piekeren aver m'n
geninnefe. ik kiijg de pillen nog steeds, maarik gebruik ze et Ik 20 valgende week
Zeggen aatik a2 nietmeerhoef, ”

"Woor mist had ik op de reguliere afdeling mediciinen nodig en kraeg ik Oxazepam.
Hierop De Compagnie hebik dat wet meer nodiz.”
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Toch gaf cok ééncompagnonaan just meer medicijrenzijnte gaan gebruiken, omdat hijerop De
Compagnie achter kwam dat hijdeze modig had.

"Ik ben ap Ce Compagnie jui st meer medicijnengaan gebriiken, amaatik er Wer
achter bwam datik hartkloppingen heb, maardat ligt ietaan de afdeling.”

Eenvande incleiecriteria omop De Compagnie te mogen komen is dat er geenaantconbaar
gebruik van verboden midde ke nmag zijn. Dit wordt middels urinecort roles getest. Meerdere
compagrorns gasenaandat et opde reguliers afdeling eemoudig wae om aandrugs te komen,
maardat er opDe Compagrie geendrugs gebruikt wordt, Ze gevenaandat de orderlings sociake
cartrale op deafdeling hiercok positief aan bijdraagt ['als & nbet verpest, verpest hij bet voor
iedereen’),omdat dit zou kunren leide ntot sancties voor de hele afdeling.

"Sindsikop Oe Campagnie beny ben ik gestopt met Blowen, Hier word ik amangad
doar gemotivaerde jongens.”

Uit de Gedetireerde reurvey 2017 blijkt dat compagrors hun fysie ke gezondheid eensoore van
3,2 pevenopeenyvier puntsschaal significart hoger dan bet landelijke gemiddelde van 25
Erzijngeenciffers beschikbaardie irgicht geveninbet medicijngebruik of het aantal
huisartsenbezoeken door compagnors, aangeziendeze pepevers allkenop Pl niveau gemeten
wiorden.

Financiéle effecten op verbetering fvsiek welziin

Cimndat erte weinig kwantitatieve informatie beschikbaaris om de effectenop fysiek wekijn
ondercompagrorns te vertalen naar financiéle batenwordt dit ak PM post inde indicatieve
bere ke ning vande maatschappelijke batenopegernomen. De kealitatieve analyse geeft redenom
te verwachendat er een bes paring gedaan zal wordenop kestenvan husarts bezoekenen
medicijngebruik. Deze batenvallen bij Mirdemy.

332 Betere schuldenaanpak

Biidraze van O Compagnie aan verbetering van schuldenaanpak

Cpreguliere afdelingen zijnschuldencok eénvande focls purtenvan re-irtegratie. Zowordt
bijvcorbeeld het schulders pree kuur van Humanitas aange bode n. Meerdere compagnors gaven
aandat de megelijkhedenom hunschukdenaante pplkkenop DeCompagnie uitgebreideren
beter te benuttenwarendanop reguliere afdelingen. Zijgavenaandat opde reguliere afdelingen
enkelde mogelijkheid wordt gebode nom de schulden te bevriezen, terwijlzij op De Compagnie in
staat zijnregelingente treffen met schukde e s doordat ze meer mogelijkheden Febbentot
contact met deze schuklesers via telefoonen e-mail (viade GHd staf). Ook gaven mesrdere
compagrors aanopde reguliere afdeling niet de rwet te erdarenom hunschukdenaante pakken,
maarop De Compagnie wel,

"Ik ben ZZ Pler en hadallemaal inaassa's Hierkrijig ik de magelikheid am overal
betaling safspraken te maken, wa telefoon en laptop, Dok wias eenvoertul van mi
gestalern, maar ik kreeg Weroplopende bastes op amaat Wi nog wel op miin naam
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stond, maar niet meer verzekerd wias. Hier op Oe Compagnie hebben ze geregeld dat
ar een wiikagen t kwam zodat ik aangif te van de diefstal kon doen enm'n boetes niet
veroer aplepen,

Al met alheeftditme denk ik al minstens €13000 aan kosten bespaard Anders zou
ik dat aan schulden hebben, Op de reguliere af deling heb je de mageliikheid om je
schulaen te laten bevriezen, maar ikwilmiin schulden niet laten bevdezen, ik wilhet
opgekast hebben [k Zie ved anderen met een Blauwe zak naar bBuitengaan en aatze
op het eerste adses aat oe hebbenmetaen een incassa van £30000 krigen. Cak al
kan je dan je schulden beviezen, dan kan je nog geen goede apstart maken al s je viij
bent "

Resultaten op schuldenaanpak

Erzijnrnog geencifers beschikbaar dieirgicht geveninde mate waarincompagrors suoeswel
zijnin ket niet btenoplopenof zelfs verlage nof oposse nvan hun schulde n. Bij het apstellenvan
Fet persconlijke CompagnieP lanwordende statie omtrent schulden el geimentarisesrd.
Gemiddeld kampt 78% vande gedetineerden met schulden [3]. Omdat het hebbe nvanschulden
geenseledie- of uitslutingoriteriumyvoor DeCompagnie &, B de verwachting dat due ook rond
de T8%van De Compagrnors bijaarvang met schulden kampt.

Door de actieve opolging op ket CompagniePlan met behulpvande vrijwillige s ende steunvan
de GHRd staf is aanremelijk dat de meeste compagrors ervoor Zulle nzargen dat hunschulden in
ieder geval niet verergerenenineendeelvande gevallendeze zelfs zullen verkleiren.

Financiéle effectzn op schuldenaanpak

Ce maatschaprelijke kosten vanschuldenvallenopve rschillerd e plastsen. Dit zijn

uitveerings kestenvan schuld hulpeerlening, die inde eerste plasts voorde gemeenten zijn.
Daarrazst vallen er kesten bij de schuldeisers ingeval van niet afbetaalbare schukdenen
natuurlijk bijde schuke narenzelf, bijwoorbeeld door oplopende inczesokesten. O mdat er geen
keantitatieve gegevers vande effecten op schuldenaanpak door compagnore beschikbaar zijn
wiordt dit ak PM st inde indicatieve berekening vande maatschappelijke bate nopge romen.
Mader onderzesk indetoekomst kan uitwize nwat de effectenvandeschulderaanpak op De
CompEgnie Zijn.

233 Humane detentie

Bidrage van De Campagnie aanhumane detantie

Humanisering betreft het bewerkstellige nvanesn gezonde en harmonieLze organisatie, waarbij
recht wordt pedaanaande belangenenwaardenvanall betrokkerenendes meeroudigheid aan
merselijke ervaring [19).

Humare detentie is een beleidsdoe van Mirde . Dit is echter niet altijd eemoudie. Dooreen
toeremende focle opveiligheid ended aarut voort komerde roep Uit de samenlevingom 2o lang
enhard mogelijk testraffen & bet streven naar humare detertie naar de achtergrond verschoven
[19). Mirdery traint haar medewerkers in 'motiverende bejege ning': omegaan met gedetinesrden
opeenmanierdie benmoetivest om te werkenaaneentcekomet zondercriminaliteit.
MMotivere nde bejegening is gebaseerd opviff waarde m: respect, merswaardigheid, vertrouen,
ordersteuningeninteractie. Uit de praktijk is geblekendat motivere nde bejezening als methode
helpt om het gedragvan gedetineerden blijzend te veranderen. Daarnazset heeft het eenaantal
positieve neve neffecte m minder wangedrag onder gedetinee rden, minder klachte nen her nie uead
enthowsias meonderde medewerkers [20].

GMd zet zichtiders en na detentie inveor een merswaardig bestaanendit manifesteert zichook
sterkop DeCompagnie. Inde aanpak van De Compag nie zienwe dit terug in het aare preken met
de voornaam, het gevenvaneigenverantwoordelijkheid aande compagrors en het mereelijke
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cortact met de buite rmeereld middelsyrijwilligers. Dat dit voor decompagnors van groot belang
is kwaam duidelijk naar voreninde gevoerde interviews. | nveel gevalle nwerd dit als bet grootste
wverschil iissen De Compagnie enreguliere afdelinge ngencemd.

"l eigermwaanie is hael belangsiik, Jewil gawaon als mens behandekd warden.”

Fesultnten op humane detentie

Belangrijke s pectenaan humare detertie zijnde omgang met het persores|, ervarenautonomie
enzingeving [18]. Uit de Gedetineerders urvey 20 17 blijkt dat De Compagnie op deze & pecten
significant beter scoort op deviifpurtsschaal dan bet totale Gevangeniswezen:

#  [Deomgang met medewerkers significant beter ervarenwordt danin het totale
gevangeniswezen, met eenscore van 38 op De Compagnie tenopzichte van 3, 3 voor het
totale Gevangeniswezen.

e Dokopautornomiewordt doorde compagrors hoger pescoord: een 38 tenopEichte van
eenlandelijk gemiddelds van 2.7,

o  [De mate waarinde compagnors Zingeving ervaren e terug tezienin hunscore op zirmaolle
dagbesteding: een 3, 3tenopzichte van een lardelijk g2midde ke van 2,3,

¢ Hetalgemeenocordesl dat de compagnors geveniseen 3,6, terwijl bet landelijk
gemiddelde een 29 .

In de gespre kken met de loud- compaerors werd unaniem psitief beroemd dat de compagnors
Zichop De Compagnie ak mers be hande d voelen. Inde meeste gevallenwerd dit gecontrastesrd
met relatief negatieve ervaringenopde reguliere afdelingsn. Skechts &&noompagnon zei dat hij
eigenlijk cveral wel poed ontvange nwas, De meeste compagrnors gavenechteraanzichop
reguliere afdelingen niet ak mers, maar als nummer belandeld te voelen.

"Op de reguliere afdeling was je een nummer, Daar was het faboe om oe df recteur
acn te spreken Her et de directeur mee.”

"Op Ce Compagnie ben ik geen celnuimmer, maar Ben ik miin naam.”

Toenik netop De Compagnie bwamvoekie het als een vedossing. Hier kidjgjeje
naam terug.”

Eendeelvande geinterviewds compagnors sprak zelfs van zichop reguiere afdelingen niet als
mers, maarak beest behandeld te voelen.

"Aan de overkant reguliere detente) ben je eennummer. Her ben je echt een mens
Wil je ze alsmens buiten hebben, of maak je 2= beesten?™
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"Behanae! mensen met respect. Dan malje van elke gedetineerae ook respect tenig
kijken. Behandel mensenniet als een hondie, wantdan kajg je ook eenhaond. Hier in
Ce Compagnie ward ik al s mens behanaeka.”

Financiéle effecten op humane detentie

Humare detentie is een belkeidsdoe | van Mirdeny. De gence mde neve reffecte n hiervan -minder
wangedrag onder gedetireerde n, minder klachte nen bernieuswd erthowsize me onderde
medewe rkers- kurmenindirect leidentot financiéle bate nwaar Mirdery de vruchtenvan kan
plukken.

Eenandere kijk hieropis: "Wat & bet Mindery waard om hun belkeidkdes | van humare deteritie
effectief te bereiken? Dit & een complex vraagstuk, maar de kwalitatieve informatie geeft inieder
gevval sterke indicatiedat De Compagnie bidrazgt aan bet beverkstelligenvan dit beleidadeel.
Aangeziener geen kwantiatieve informatie beschik baar is over de waarde van humare detertie
wiordt deze post enkel als PM opgeromen bi de indicatieve berekeningvande maatschappslijke
bate .

2.4 Verbetering werkklimaat

De Compagnie wordt door de medewerkers van Pl Erimpendie in bet kader vandit onderzeek
ges prokenzijn ervarenak een prettise werk pkek. Dit dankenzij vee lalaanve rschille nde factaren,
maarwoornamelijk asnde houding vande compagnors en dedaarmee hand-in-hand gaande
wveranderende rol vande medewerkers, Dit verbeterde werkklimast is terugte zienin
verschillende effecten. Indeze analyse bekijkenwede volgende vier effecten:

Mirder incidertenopde afdeling

Beter behouwd van DJI persareel

FMinder ziekteverzuim onder DJI pesones|

FMinder penitertiairinrichtingswerkers (PIYW) persores | benodizd

£ Ld b

Materiéle en
imimateridke schade

Minder incidenten op de
afcleling

Kosten werdang,
selectie, h.linillH_

Heter behoud
[l |:1-'r'.|:-|||-'|-'|

Mimcder ziekteserzuim Kosten Fiekte- l-
LU personeel . WETZLIM
Finder PIWers
benodiad

: :Effect werwacht in de toskomss
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341 Minder incidenten op de afdeling

Bidrage van De Campagnie aanminderinciaentenop de afdelng

Door zowel loud- compagnors alsvrijwilligers ak medewerkers vanGHd en Pl Erimpenwordt
positief gesprokenover desfeeropde afdeling. Belangrijk hierin noemenzijde manier waaropde
compagrors leren en gefaciliteerd worde nom aonderling zake ndie dwars zitten uit te spreken,
irdividueel, of ingroe psverband in bijqoorbeeld et twesvekelijks groepsoverles.

In deGedetireerdersurvey 2017 scoort DeCompagnie aarcienlijk hoger opdeamgang met
medegedetinee rden, met eenscore van 40 opeenvijfpuntsschasl tenopzichte van 3 4 voor het

landelijk gemiddelde,

"We hebbenhier regelmatiy vergadenngen waarin we ongenoezen met elkaar
andeding kuanen bespreken. We ziineen hechte groep, We geven elkaar ook wel
eensaingen Opde regulereafaeling gebauroe dal naalt, tenzi erwat vanje
terugvenwachtwem.,”

"Sams ziin er andedinge ergernissen, maardat kuanenwe dan zelf oplossen door
erover te praten We zogen Wer voor elkaar”

"Waar op een reguliere afdding de sfeer vaak grimmig is, is aat op Ce Compaanie
heel anders, Her keren de campagnons amgaan met verschillende mansan, met
elkaar, Brwaren Wer bwee jongens die camplest anders aan ekaarwaren en
wiaananik zou denkendat ze elkaar voor De Compagnie waarschijinliik door
vaaroardelken niet Zouden magen. Maar hier ziin ze elkaar gaan steunen. Ze hebben
elkaar echt geholpen”

Resulfaten op minder incidenten op de afdeling

YWelkenvande compagnors en medewerkers gevenaandat de betere sfeeropde afdeling terug te
zienis in ket lage aartal incdertenopde afdeling enaan hoe er door de com pagrors gereageerd
wordt ingeval vanspanninge nef ingeval vanincidertenelders inde PI.

Indeinterviesws kwam naar worendat er indeeerste drie jgar van DeCompagnie skechts &&n
incident heeft platsgevonden, tieseneencompagrnon eneen PIYW'er, endat dit incident cok
direct binrende groep opeelost is zorder dat versterking rodig was.

Ookwerd meermaals bercemd wat ergebeurt als ereenalarm afgaat inverbard met een
incidert elders inde Pl: indat geval meetenalle gevange reningeslote nwordenin huneigencel.
Cip reguliere afdelingen schijnt dit niet scepelte verlopen, maar op De Compagrie gaanalle
compagrors bij bet horenvan bet alarm it zichee F huneigencelin,

"Op een reguliere afdeling zin erminstens om de aag wel alarmsitua fes, dat e bod
uit de handdrggt e lopen Op Oe Compagnie hebje aatelzentik nooit Eriséén
kieer een incident geweest inal die tijd aathet nu dragi t Wat dat betreft is dat Bjna
te verwaark zen. En als er een situatie op een andere afaeling is moet hetpersoneel
vl D Compagiie daar ook hulp bieden. Op reguliere afaelingan hebben ze de
groatste mosite omde gedetinesrden naar hun celte lafen zaan Op De Compazgnie
lopen ze zelf naar hun ael foe”
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"Hetishier geen Meuterklas moals op de reguliene afdding. Als erhier een alarm
dafgaat gaat iedereenuit zichzelf achter z'n aeur, Ce bewaarders Zifn B ons gean
'bewaker’, maariemand die praktische zaken regell.”

Dit i= cok terug te zien in het feitd at erinde afeelopen jaren van De Compagnie niet een keer
ircet vaneenintern bjstandsteam [1BT) bencdigd & gevseest.

Financiéle effecten op minder incidenten ap ae afdeling

Ce maatschaprelijke batenvan mirder incidentenopde afdeling vallennaarve reachting deels
bij materiék schade, ten bate van Mirdery'. Ook kan et batenopleveren bij de betrokken
persoren,zoak de compagnores zef of het pesoneel, die minder materiéle of immateriéle schade
oplopen. Eris teweinig informatie beschikbaarom hier voorakbnog eenprigkaartje aante hargen.
Daarcm wordt deze post enkel als PM opgeromen bij de ind icatieve berekeningvande

maatschappelijke baten.

342 Beter behoud DI persones

Bidragze van De Compagiie aan behoud DU personeel

O Compagnie wordt door veel medewer kers van Pl Erimpenaanden llssel ak prettige
werkplekersareninvergelijkingtot reguliere afdelingen. Dit wordt deek toegeschreven aan het
feit dat er mirder s nning opde werkvloer heerst endeels aan bet feit dat bet persoreeleen
prettigere rol kan verdullen, die als mereslijkerersare nwordt.

Dt keomt ook terug in heede compag nore over de PIW'ersspreken, Zij gevenaan e=nhele
andere relatie met de PIW'ersop De Compagnie te hebbendanopde reguliere afdeling, waarbij
ze de PIW'ers op De Compagnie niet ak 'bewaker’, maar alssupport omschrijpeen.

"Ce Campagnie hoeft geen Bewaarders vaarde velligheid, maarenkelomte
bemidaelen b praktische zaken.”

‘Hier gaan de PIW ers menseliik met je am, daar legk het alsof ze je wikden testen”

Resultaten op behoud van DU personeel

Erzijngeenexacte cijfers bekend over het behoud van DJI pesoresl op De Compagnie t&n
opzichte van reguliere afdelinge n.  ngesprekkenwas ervwel een PIW'erdie aangaf eigenlijk al
actiefopzeekte zijn naareen baan buiten DI, maar die door De Compagnie toch geblevenis.

"Ma jaren als PIWer op een reguliere afdding gewerkt te hebben wilde ik weg, [k was
zelfs al aan hetrondkiken voor ander wierk, De werkdmik wa s te hoog geworden, er
W5 steadds minder tid am met de mensan e praten Het sloot niet masr aan By hoe
ik ving aatmensen behandeld moetenwarden Toen bwam de aptie largsom B De
Compagne tewerken Eerstwilde ik ditniet omdat ik bang wasdat de stekker er
weer witgetrokken mouworden Maar naeen tidle ben ik toch B Ce Compagnie
begonnenen nuvindik m'nwerk weer leuk "
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Eenander cpmerkelijk gepevenisdat De Compagnie niet allkeneenwerkplek & die ervoor zorgt
dat rersoreel niet weg wilt, maar dat bet ook gerocemd werd ak werkplekdiewerkremers in
staat stelt na uitval weer terug naarwerk op reguliere afdelingente gaan. Inde Pl Erimpena‘d
zsel zijn twee PIWers pewesst diewaren uitgevallenendie niet instast warenom opesn
reguliere afdeling te re-integreren. O p De Compagnie lukte dit benwelenzijwerken nucok weer
op reguiere afdelingen.

Financiéle effecten op behoud van DU persaneel

Aangeziener geen hardedataisom de effecte nop behoud van pe sones| te onde rbouese nwordt
dit effect als een PM post meegeromenin de indicatieve berekening vande maatscha ppelijke
bate n. Hierbij kan gedacht worde naan bes parirgen opwervirg selkectieentraining van
wvervangend persoreel. Deze besparingenzullen bij et Mindert vallen.

345 Minder zigkteverzuirn DIl personeel

Bidragze van O Compagnie aanminder zigkteverzoim DI personed

Het feit dat De Compag nie doorves| DUl medewerkers als prettige werkpkekvwordt ervaren in
vergelijking tot reguliere afdelingen, zal naar verwachting ook kidentat minder zie everzuim.

"D werksfeer op De Campagnie is gemoedelijker. Hetvoelt al s een grote huiskamer,
Hetis Werprettiger werkenen er ziin nooit problemen. Hier houd e je werk veel

langerval v

Resultaten op minder Ziekteverzuim Ui personeas]

Ofer op De Compagnie daadwerkelijksprake & vanminderziektevezuim is & [rog) niet bekerd.
Hier kamit bij dat de schaalgrootte vande eerste drie jaar De Compagnieak het gast om
betrokken DJI persores] ook mog niet vandwedanige orde zal zijndat evertuele gegevers hiervan
hogesignificantie zouwde n hebben. Ardere factorendie irvlced hebbenop ziekteverzuim nazast
werkklimaat zouden hier nogeen (te)grote irmdoed op kunren hebben.

Financiéle effecten op minoer Zickteverzuim DJT persanee)

Cmdat er mog geen kwantitatieve gegevers bekend zijnvande resultate nop ziekteverzuim zal dit
effect ak PM post inde indicatieve berekeningvande mastschappelijke baten meegenomen
worden, Deverwachtingop basis vande kwalitatieve ifformatie & immers wel dat het
Ziekteverzum op De Compagnie lagerzalligeendanopreguliere afdelingsn. it kandazarom
leidentol bes paringen op loondoor betaling bi ziekte door ket Minsterie van Justitieen
Weiligheid.

344 Minder PIW personesl bencdigd

Bidraze van De Compagnie aanverkaging van aantal benodizde PV ers

De verroogde ervarenveiligheid opde afdeling zouerook toe kunren leidendat erminder
PIY'ers bemodigd zijnopde afdeling. De rormis dat er per 24 gedetinesrden 2 PIW'ers aarmysezig
meetenzijn Veslcompag nors mernendat dit omlazg zou kunren, omdat er minder noodzaak tot
beveiliging is. Wel beradruk ke nzijdat de roldie de PV 'ers nuop DeCompagrie veryullen, die
vansupport,van et regelenvan praktische zaken,erg belangrijk & endat je daarom altijd wel
PIY'ers medigzal blipven bebben. Eencompagnon gaf ook aandat hij omdie redendacht dat
mirder PIYW'ers geenoptiezouzijn.
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"Op D Compagiie Zouden we ook met minder bevoarders afkuanen mits z= zich
Iogedmgenals de bevoarders nu, au s meer als mentor, Hier vertrouwen we ze”

"Minaer bewoasders op De Campagnie zou kunnen, madr je hebt wel regime nodi,
Oit zow echterook doorde vriiwilligers gewaarboga kunnanwarden”

Fesultaten op verkigng van aantal benoaigae Pivers

Indeeerste drie jaar dat De Compagnie heeft gedraaid is er geen besparing op
werkremensbosten geweest, De morm van 2op 24 isvatpehoude n Wel zagenwe inde praktijk
dat werkremers die cpde lijst voor De Compagniestordentoch af entoe ingezet werdenop
reguliere afdelingenomdat dat moeelijk was. De directeurvan Pl Erimpenasd [1szel schat indat
Fet inde toe komst wel mogelijk zouzijndat er minder DI perscreelop De Compagnie nedigis.

“In de toekomst zou een verhauding van 1 PIW'er op 18 compagnons mogelifk
kunnen Zijn, missahien zelfs minder, Onaermoek zou maeten wi twijzen wit
veranbwaarais”

Financiéle effecten minger P ers

Indeeerste drie jaar & dus nog niet te besprekenvaneen bes paring op konkeste ndooreen
wermindering van PI'W'ers. Daarom wordt dit effect niet cpgerome ninde indicatieve berekening
vande maatschappelijke baten. Wooruitblikke rd op de toekanst zoudit weleen nieuse financiéle
baat kunirne nopleveran,

4. Indicatieve vergelijking van de kosten en

maatschappelijke baten

In devoorgaarde hoofdstukken zijn de koste nende effecten van De Compag nie invergelijking
met et nulalte rmatief irgichtelijk gemaakt. Dit steunt gretendeek op kwalitatieve informatie,
waardoor de mogelijklredenta eenvolledige ke antitatieve berekening vande maatschappelijke
bate n beperkt zijn. Om tocheenirechatting te makenvan hoede koste nvan DeCompagnie in
verhboudingstaantot de atenworden indit hoofdstuk als eerste aarzet op base vaneen aantal
redertoepelichte aanmames de kostenen baten met elkaar vergeleken.

O Compagnie kosten-baten Excel toal

Woor de uitwerking enonderligee nde berekeningenvandeze indicatieve vergelijking van kosten
&n baten bebbe nwe eenonderligee nd Excel medel ortwikkeld. Ind it medel kunrende aannames
aange st wordenom irgicht te krijgeninwat dit doet met ket rettoresultast vande kosten en
bate nvan De Compagnie. Dit biedt GHd de mogelijkheid om met toekomstige irformatie die
leidentot aanpeesinge nvande gemaakte aannames eemoudig bet aange peete kosten/baten-
resultaat weer te peven,

Mettacantan e waaroe

Woor de indicatieve vergelijking worden alle kestenen bate nweer gepeven als retto contante
waarde (MO Geldstrome ndie verderinde teekomst liggenworden via de decontovoet
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vertaald naar eurc's opdag 1in 2016, Hiervoor harte renweeendiscontovest van 3% wat ak
gebruikelijkwordt beschoued bij kosten-bate nanabyses in het sociale domein [21).

4] Maatschappelijke kosten versus baten

Intabel & enfiguur 18 wordende mastschappelijke kestenen batenvan DeCompagrie met
&lkaar vergele ke n Voor de bate nworden hierinalle effecte n meegeromen uit figuur 1 1waaran
inhocfdstuk 3 onderboud B dat ze ak effect vande eerste drie jaar De Compag nie optreden.
Zoals in hoofdstuk 3cok terugte lezenis zijnde meeste effectenskechts kealitatief e
orderbaueen, of niet volledig kwantitatiefte onderbouwen Omdeze redenworden de meeste
postenindezevergelijkirg ak pro memaorke postenopge nomen, waarbij P [+ ) aargeeft dat ze een
positief effect opde kesten-batenverhouding hebbe nen PR (-] bete ke nt dat ze een negatief
effect hebben Voor deze postenwordt dus geenirechatting gemaakt van de hocgteervan, maar
staanzevermeld omze inde vergelijking tiessende kostenen batenin et achterbocfd te
houden

T & Oy el e [eswe v e vy ILE 2071 o A ehaaede e Sasien &0 S fev o 8022 van de e iieerd s aiianes

vergelijking kostenen baten De Compagnie 201862018

Totale kosten € 873559

Extra kosten De Compagnie t o, nulalternatief £873559
Eostendoor toename ingevolgde cursLEsen Ph (-]

Totalebaten | €2794631

Werkrijee nen behoude nvan werk £XW 3085
Minder incidernte nopde afde ling Prd [+
Behoud D persoreel Phd j+)
Yermindering zie kteverzuim DU persores| Pr [+)
Yermindering medicijnge bruik P [+
Werminderingdrugsgebruik PM [+
Betere aanpak schulden Ph j+)
Humare dete ritie PM [+)
Minder negatieve impact op relaties tussen gevange nenen hun naasten Prd [+

Wermindering recidive £1891566

Koster-baten saldo ~ €1.921072
Ratio maatschappelijke baten/kosten 320

Op beisvande gemazkie aannames schattenwe indat eerste drie jaar De Compagnieeen
positief mastschappelijk saldo heeft opgeleverd van ruim £1.9 miljoen MOW, wat overeenkomt
met eenmastschappelijke wirat van 220%. Dat wil zegpendat iedere geinvestesrde eurc €320
oplevert.

In paragraaf 4.5 wordt eenaantal scenarios beschoud waarinde aannames gewigigd worden
am irgicht te krijgenin wat dit met het kesten/bate n-resultast doet.
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42 Toelichting kosten

Indeirechatting van de kester-bate nverbouwding vergelijkenwede batenvan De Compagnie ten
opzichte van bet nulalter natief met de kestendie aarvullend worden gemaakt voor De
_ompagnie tenopzichte van bet nulalte rmatief. Deze kostenzijnweergegevenintabel 1in
hoofdstuk 2.0e MOW vandeze kostenis €8 73.559.

Een kanttekening hierbijis dat indeze kestenook de opstartkestenin 20 16 mesgenomenzijn. In
paragraaf 2.5 zagenwe dat indit opstartjaar de kesten per compagron nog significant hoger
lager daninde jarenerra. Terugkijkend cpdeeerstedrie jaar ziindit dus detotale kosten, maar
bijzullende kosten per compagnon naarverwachtingdus daken.

De verwachting isook dat ereentoename inkostenis dooreentoename incurs Esendie door
compagrorns gevolgd wordeninvergelijking met het aantalcursiesen dat zij op reguliere
afdelingen gedaan zouden hebbe n, Hoeveel cursiesende compagnore meer doenis niet
keartitatief irgichtelik, daaromwordt dit als PMI-) post opgencmen.

43 Toelichting baten

Het merendeelvande effectenvan De Compagnie zijn inde indicatieve berekeningvande
maatschappelijke batenals PMI+) posten cpgeromen, inverband met e=ngebrek aancijfersom
de berekeningenopte baseren. De verwachting & daarom dat de HOW vande totale batenvan
Ce Compagnie inde praktijk boger ligt danindeze berekening vertege nwoordigd is. De effecten
waarvoor wel eenwaarde berekerd is ziindie van bet verkrijgen e n behowdenvanwerk en het
verminderenyvan recidive. Indeze paragraaf ichtenwe toe hoe deze waarde tot stand gekomen e
enwelke aannames voor deze berekening gedaanzijn.

431, Berekening baten van het verkrijgen en behouden van werk
Woor definanciélewaardevan bet verkrijge nen behoude nvanwerk wordende aframe in
bigtands uitkeringe nende teename in belastinge ntenopzichte van fet nulalte rmatief
MESgeromenn.
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Aframe in bijstand sy theringen
Cmde financigle waarde vande af name in bigtands uitkeringe ndoor De Compagnie inte
schattenworde nde volgerde aannames gemaakt:

¢ Indewerkelijklreid & eenaarzienlijk deel vande uitstroom naarwerk uitstroom naarde
ZBBI. Zolbngde oud-compagnors inde ZBEI ziinzouwdenze eige nlijk sowieso geen
bigtands uitkeringe nortvangen of belating betalen. We hebben niet de exacte gegevers
vande oud-compagnors van hoe lang hun ZBEI pericde duurt of wat hunstate wee op
Fet momert dat ze vande ZBB | uitstroomde nuit detentie. Bovendie nvergelijken wede
resultaten met ee ncortrolegree pyvan the Prison Project [6), diewe | daadwerkelijlk
detentie verlaten. Omdat de verwachting is dat de resultatenop uitstreom naar
duurzaamjwerkopde ZBBl ook voortduren inde pericde nade ZBEI makenwevoorde
indicatieve berekening de aanname dat due zowelvoorde ZBBl'ersdie utstromen raar
betaald werk als voor de cud-compagrors die externuitstromen naar betaald werk
dezelfde baten gelden.

o oor deoud-compagnorns met betasld werk wordt aangeromendat hunwerk ben
onaf hankelijk vande uitkering heeft pemazkt endat ze zonder betaald werkweleen
uitkering zoude nontyvargen.

¢ [Decompagrorszijnongeveer gelijkverdesld onder gehuwde nsame mvorendenen
allee retaande nenalleerstaande ouders, daarom wordt om bet gemiddelde
uitkerings bedrag te berekeren bet gemiddekle genomenvande uitkerings hoogtes voor
dezedoelgroe pen. Gedure nde de eerste drie jaar en momerteel warende hoogtesvande
[retto) uitkerings ninclueief vakantie-uitkering per maand voor mereenvanaf 21 jaartot
de persicengerechtipde leeftijd (waarondervrijwelalle compagnors vallen) als volgt [22):

T /. Hoogle udRervien /M ae peviooe 2016-201F

G ehuheden Alleerstaardenen

same rwoerenden alkerstaande cuders Gemiaoeld
2014 £ 138957 £972°70 £1.1581,14
2017 £ 1403 98 £282 79 £1.193 39
2018 £1417 32 £002 12 £1204 72
2019 £14a6507 £102555 £1245 31

e e mpemenasndat De Compagnores dieeind december 2018 nog betaald werk hadden
duurzaam aan bet werk zijn. Enwe remenaandat de persorendieduurzaam aan het
werk zijnvoor een pericde van 36 maande nonaf hankelijk zulle n blijpvenvanes nuitkering.

» e remenaandat de prereorendie wel utstromen naarwerk, maar niet duurzaam aan
het werk blipenvoor een pericdevan 3 maandenonafhankelijkzullenzijnvaneen
uitkering.

e Ma 2018 zullenermnog 13 compagnors witstromendie inde pericde 20 16-2018 cop De
Compagnie hebbengezeten.We remenaandat allecompagrors die woar 18/2008 op
De Compagnie Ziiningestreomd lang gencegop De Compagnie hebben gezetenom
meegenomen e worden inde effectenvan De Compagnie overdeze pericde. Dit zijn 10
compagrorns.We nemenaandat voor deze 10 compagrore dezelfde ver houding opgaat
woor duurzame en niet-duurzame arbeidsteelkeiding, wat betekent dat we aanremendat 5
compagrors duurz aam aan Fet werk gaanen Loompag ron nist-duurzaam aan ket werk
gaat We remenaandat deze compagnors op L7/2019 uitstromen.

¢ oor bet nulalte rmatief wordt aangeromendat 36%vande deslremers na uitstroming
duurzame arbeid zou hebben endat 100% hiervanduurzaamaan bet werk zou gaan.
Deze aanname wordt pedaanop base van het orderzeek the Prison Project [8], waaruit
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vande onderzochte groep3 6% binreneen half jgaraan bet werk ging en bet gres hiersan
cok gedure rdedit half jaaraan bet werk bleef.

o Hetselectieproces vande compagrors Zoals beschreveninparagrasf 2.2 inacht memend,
remenwe aandat 75%vande resultate nop arbeidstoeleiding toege rekend kunren
wordenaande aanpakvan De Compagnie endat 25% foe te wigenis aande selectie van
de deslremers . We hanteren due esnattributie van 75%.

Dpbasisvandeze aannames B de NOW van besparingenop uitkerings kosten€5 23,930,
Yermernigvuldigd met de attributie is dit een NCOW wan€392.948 . Zie bijlage A voor de
uitgevoerde berekeningsn.

Toename in belastingsn
Inaarwulling opde aannames die we gemaakt lebbe nvoor eenirdicatieve berekening van de
besparingop uitkerings koste n make nvwe voor de bereke ning vande teername in belatingen de
wolgende aanrames:
¢ Het gemiddelde salarisvande oud-compagnonre schattenwe op € 2,600 permazard, met
een gemiddekde maandelijkse belasting van €920, pebaseerd opde gemiddede laren
wioor Fet iy pe barenwaarin et grosvande oud-compagrors uitstroomt, zoak
onderbouesd inparagrasf 3.1.1
¢ Het gemiddelde salarisvoor het nubce naric schatten weop £ L300 permaand, met een
gemiddelde maandelijkse belating van €550, gebaseerd opde salaregegevers vande
cortralegroe pyvan bet Prison Project, zoals toegelicht inparagrasf 3.1.1.
COpbesisvandeze aannames B de NOW vande toername in belatingen €680, 157,
YWermerigvuldigd met de asttributieis dit een MCW wan €5 10,1158 . Zie bijlage & woor de
uitgevoerde berekeningsn.
Debseerd opdeze berekeningenschattenwe indat de totale batenop bet gebied van
arbeidsteeledingdocr De Compagnie£392948 + €510, 118 =€203 065 zijn, op basisvan
besparinge nop uitkeringslaste ndoor gemeentenenop bes s vantoename in belastings nvweor de
Belastingdieret.

432 Berekening baten van vermindering van recicive

YWan alle oud-compagnore heeft één perscon gerecidiveerd. Inparagraaf 3.2.20s ord er boued dat
dit geschat wordt opeenvermindering van detertierecidive van 28 recidivegevallendoor De
Compagnie tenopzichte van bet nulalte rnatief betreft. Deze grove schatting was gebaseerd op
de volgende aannames:

# REPRIZ gaf aan dat voor deze deelgroe pde verwachte prevalertie van 1-jarige algeme e
recidive 334% s van 2-jarige algemene recidive 45, 1% envan 3-jarige algemere recidive
51.3%. . 0mdeze percertages tevertalen naaree n recidiveciffer voor eenfictieve
contralegree pyveor bet nulalter natief reme nvee aandat voor bet aantal compag ore dat
inde pericde anan 20 16 - juni 2016 De Compagnie verlaten heeft (6 pesoren) bet
percertage van 3-jarige algeme e recidive opgaat, voor de pericde van juli 2018 - juni
2017 114 persoren) het percentage van 2-jarige algemere recidive envoor de pericde
wan juli 2017 - juri 2018 (17 persoren) bet percentagevan Ljarige algemene recidive.
YWoor het aantal cud-compagnors dat najuni 2018 is utgestroomd [12) remen we aandat
% perecidivesrd zou hebben. Deze aannames kidentot eenverwacht aanmtal van 15
persorendie zouden recidiveren inde fictieve controlegroep. Voor de berekeningvande
financiéle baten hanterenwe dagrom de aanname dat eronderde cud-compagnors 14
persoren minder zouwden recidiverendande fictieve controlegroe puvoor het
nulalte rratief.

» We remenaandat de frequentie vantwesjarige algemere recidive in et nulalter ratief
gelijk zouzijnaan die vande fictieve cortrolegroep, zijnde gemiddeld 2.7,

¢ Hetselctieprocesvande compagnore zoals beschrevenin paragraaf 2.2 inacht remend,
remenwe aandat 75%vande resultate nop recidivevermindering teegerekend kunren
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wordenaande aanpakvan De Compagnie endat 25% toe te wigenis aande selectie van
de deelremers.We harteren due eenattributie van 75%.

MMet de beschikbare informatie is ket niet mogelijkom een gerichte schattingte makenvande
aard vande 28 recidivegevalle ndie volgere oree schattinge nvoorkomenzijn. Dok zijner geen

ke rgetallen beschik baar voor defiranciéle batenvan recidiveverminderirg. Om hier tocheen
irdicatief prijskaartje aante hange n hebben we een berekening gemaakt vande gemiddelde
kosten per delict inMederland. Orderstaande tabel peeft de kostenweer die gemaakt ziindoor
Mirderty' [ 23]. De bredere magtschappelijke baten, zoals kestenveor materiéle enimmateriéle
schade die bij slachtoffers of verzekeraars vallen, zijndus buiten beschouwing gelatenenenkelde
kostendie bij Mirde ' liggenzijn hierin meegernome n. De kestenzijnopges plitst per categorie,
omdat voor deze categorieg nverschillendes aantallenopgaan.

e 50 K evt v aetofen gemadiaady Miie ' m 2015, dvon offers: Crinva e en Rech shanahawing 2027, W00

Gemiddelde kesten
delict

Aartal delictenvan

Totale kosten A
IoepasEsIing

_at i

s poring £ 2817234617 078 950 £ 2878

Wervolging £563. 132873 189825 £ 2967

Berechting £354.237 763 106,145 £ 3337

Tenuitvoerlegging £ 2288473753 38 446 £52524

Ointvargsten uit .

velligheidszorg ) -£933.123000 278 250 £953
Totaal gemiddelde £67753

Deze berekening geeft de volge nde indicatie voor gemiddelde kestenvaneendelict van£67.753.
D wolgende tabe| geeft de irechatting weervoor koste nvan recidive vandecud-compagrones in
vergelijking met Fet nulsce nario.

[t B WEnpeeiid MEchaling A0sien W recidid oy AUd -0 gnone wErind ovey UASTIraamPeniades el vecha g
Pt A iy R T Tt i T o ey [

Jul 14 -

lan 16-

Jun 14

Totale waarde vermindering

tweejarige alge mere recidive

Recidivegevallenoud- .

COMPAENOs 0 - 0 0
Gescl‘att? recidivegevallen a 17 15 0
rukEce nario

Gegrhatte koste ndoor recidive €0 £ 67753 €0 €0
L -COM pag nore

Geschatie kaste ndoor recidve £563067 | €1.155038 | € 1038697 £0
rukEce nario

Batenrecidivevermindering £563067 | €187 285 € 10384692 £0
Tatale MW baten

recidivevermindering €2.322088

Totale HEW baten

recidivevermindering *attributie £1471366

4 4 Verdelingseffecten

Het totale sakdo vande koste bater-verhowding is over verschille nde stakeholder verdeeld,
Figuur 19 peeft dezeverdeling weer, waarbij de PM posten apart weergegeven worden.
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D kesten geschaard onder Mirden zijn de keste nveor De Compagnie tenopzichte van bet
rulscenario, die in 2016en 20 17 door GMd gedekt zijn uit landelijke subsidies diezij vanuit Tl
ontvangen hebbenendie in 20 18 door GHd gedekt zijnuit et preeftuinpotje van DU, De kesten
dieonder 5 Md geschaard zijn, zijnde kestendie GHd gedekt heeft uit inkomstenvan fondsen,

bedripren, pariiculierenen kerken, zoals toegelicht in paragraaf 2.5.

i 3,500,000
i L0000 1% F
CRILY T

£ 1000000

o S0
. - F‘II"-'I [ -_': n."r'l :_:
iQ
. minFin Gemeenten Compagnons Maalschagpij
o SO0 Ph ()

- LML
B Kosten (<) W Baten

Figuue 1% Vierdelng van o b fen e da be ove s ale versehillerale stakehodabrs,

We Zien hier dat op besisvande ird icatieve berekening het gros vande baten bij Mirdemy valt.
Dt zijnde batendie op basis van recidivevermindering ingeschat zijn. Werwolgere liggende
groctste baten bij het Ministerie van Financién, op base vande ingeschatte toe rame van
belastinginkomsten. Dok de gemes nten genietenes ndesl vande baten. Dt zijn de ingeschatte
bate nopde besparing op uitkeringslasten. Tot slot zijnde PM postenwes rgegeven. De PMI-)
poat voor Mirde my gevende vereac hte toe rame op kestenvoor opkidingen weerende PRI+
poat voor Mirdeny gevenverwachte positieve bate nweer waar geen prigkaartje aan g=hangen
i5, Zoals toe name van inkomsten uit arbeid tiders ZBEI, vermindering van materiéle en
immateriéle schade door incide rtenopde afdeling, of vermindering vaor kosten aan medicijren
enhusartze nbezoekendoor decompagrors , of keste naanziekteve zuim of werving selectie en
training van het personeel. De PMI+) post voor decompagnors bevat een breed scalaaan-
kesalitatief ingeschatte- batenweer, welke cok zijn opgesomd infiguur 4, zcak verbeterde
competenties en eenverbeterd zelfbesld . De PMI+) post voor de maatschappij iseen
verzameling vande kwalitatief ingeschatte bate nvoor deoverigestakeholder, zaak van minder
schade als pevolgvan medrijve nvoor slachtoffers, gemeentenenvwerzekeraars.

4 5 Beschouwing scenario's

Woor de berekening vande batenzijndiverse aannames gemaakt, welkezijntoegelicht in
paragraaf4 3. Owver deze gegevers hebbenwe geenzekerheid. Daarom bespreken we indeze
paragraafesnaantal scerario's waarinde impact van bet aanpasse nvan indleedrijke aannames
beschoueen. | ndeze scerarios wordentelkers eenvande aannames gewigigd  enblijven alle
crverige aannames gelijk (ceters paribus ). Het Excelmadel in bijlage & geeft de mogelijkheid om
met verschillende aanrames tegelijkertijd te varéren, om te beschouee nwat de irvlced hiervan
op et kester-batenresultast .
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451 Attributie De Compagnie

In de bereke ning zijnwe uitgegaanvande aanname dat de attributie van De Compagnie opde
resultaten 7 5% B, Dat wilzegeendat we 75%vande effectendanken aande aanpakvan De
Compagnie enaanremendat 25% vande effecte ncok zonderde aanpak van De Compagrie
bereikt zouzijn, bijpoorbesld doordat de selectie procedure van De Compagnieeryoor zorgt dat
persoren met hoge suces karse ndeelremen. Onderstaande grafiek geeft bet resultast vande
kosteninvergelijking met de baten wee rvoorwerschillerde attributiesce nario's .

Hierbijzien we dat zelfs bij eenrelatief lage attributiede batenalopeegentegende kosten,
waarbij het break-cven purt opongeveer 23 5% attributie ligt. Dat wil zegeen, op base vande
crverige aannames zoude nde kosten gelijk zijnaande baten als de resultaten die bereikt worden
woor 23.5% aande interventie van De Compagnie te danken zijn.

& 4 000000
€ 3,500,000
£ AU
£ 2, o0 000
€ 2000000 m Vermindering recidive
€ 1,500,000

B Verkriggen en b=houden van

€ 1000000 Wik

£ o)) B Extra kosten De C.'_||n|_-._'1g|-.i|g

g tow. nulalternatief
L AW

Fagunir 200 VErau A LE S0 ASTE e Sl Wi WS CIRE R SC0eviaria’s van alirisune.

452 Arbeidstesleiding: germiddeld loon oud cormpagnons

Ir de berekening zijnwe uvitgegaanvande aanname dat Fet gemiddeld leonvanoud-compagrors
£2.600i0s, pebeseerd op Met gemiddede vanesngemiddeld lasessalars e neengemiddeld
salarke vanesniretallatiemorteur, welke wij als representatief zien voor het type barendat de
oud-compagnors hebben. [n ket Prison Project & onderzocht dat de mediaanyvan het mazandelijks
leonorder deenigszire vergelijkbare groe p£1.500 was [6]. De grafiek infiguur 2 1 geeft voor
eenaantal scenario's voor gemiddeld konweer wat het effect hiervanisopde verhouding tesen
de kosten en baten,

We Zien hier dat bijalle scenaric'sde batende kosten ruimschoots overse hrijden, deordat enkel
de -ongewijzigde- atenop recidiveverminderingde kosten reeds overschrijden. Ak we deze
bate n buiten beschowying zowden latenen enkel bate nop het gebied vanarbeid inacht zouwden
remen, Zouveor het break-even punt een gemiddeld kbonvan €250 6 beredigd zijn. Met een
gemiddeld loon van€ 2 506 zoude nde ingeschatte bate nopenkel et verkrijgenen behouden
vanwerk endue zonder de batenop bet verminde renvan recidive- gelijk zijnaan de kestenvan
De Compagnie tenopzichte van het nukcerario.
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Figuur 21 Vierhouaing fussen foshen e daten oo sevschilen o seerarie’s vangemidasl Jaon

4535 Arbeidstoeleiding: duur onafhankelijkheid van een uitkering

Ir de berekening zijnwe uvitgegaanvande aanname dat eenoudCompagrnondie na esrdere
uitstroomeind december 2018 nog steeds aan bet werk & duurzaam aan het werk is endat
iemand die duurzaam aan het werk B voor esnpericde van 3 jaar (36 maande n) onafhankelijk zal
zijnvaneen ditkering. Inde grafiek infiguur 22 beschouwenvee eenaantal scenario's vworde
pericdewaariniemard met duurzaam werk orafhankelijk isvaneen uitkering.

ok hier Zienwe dat bij alle scenario's de baten de keste nruimschocts ove schirijden, doordat
enkelde-ongewigigde- batenop recidivevermindering de kosten reeds cverschriden. Alswe
deze baten buiten beschouwing zouwdenlatenenerkel batenop het gebied vanarbeid inacht
zowdern remen, zouvoor het break-even punt een ge middeld duur van enafharkelijk beid vanesn
uitkeringvan 35 maande n leradigd zijn. Met esngemiddeld duurvan 35 maarde nonaf hanke|ijk
vanesnuitkering zouwde nde ingeschatte batenopenkel et verkrijgenen beroudenvanwerk -
excleief de batenop bet verminderen van recidive- gelijk zijn aande kostenvan De Compagnie
tenopzichte van het nulscenaric.
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454 Recidive: Kosten per delict

Bijde indicatieve berekening zijnwe uiteegaanvan pemiddeke kosten per delict van €67 733,
zoals onder bouwd in paragraaf 4.3 2. De grafiek infiguur 23 geeft voorverschillend e scerario's
vangemiddelde kesten per delict weer hoevelgers orze irschattingende kostenvan De

Compagnie zichtot de bate nzouwdenver houden.

£ SO00000
€ 4,500,000
£ 4000000
£ 3 00 O
£ 3000000
€ 2.200,000
& 2000000
£ 1300000
& 1000000
&€ 200,000
£0

W Verkrijgen en behouden van
woerk

®Yermindering recidive

B Extra kosten De Compagnie
t.on nulalternatief

P 23 Verhoudig Lese /s v Sali v versciilen o Jemidoeia e &0 fev geraeticl

In deze grafiek hebbenwede batenvande vermindering van recidive onder de batenvan het
verkrijgen en be houdenvan werk gezet, zodat de recidivebaten goed met de kostenvergeleken
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kunrenwarden. Hier zienwe dat met gemiddelde kesten van €40 000 per delict in Fet geval van
recidive, de batenopenke! recidivevermird ering de koste nreeds overschrijde n. &ls we enkel
kijke nnaar batenop recidivevermindering -de batenop arbeid due buiten beschouwing latend -
zowden gemiddelde kesten per delict van €£31.290 het break-even purt tLesen kestenen baten
betekeren.

5. Conclusie en blik op de toekomst

D Compagnie & een inncvatieve aanpakdie quacpzet poed aarsluit bij de (verande rende ) visie
opsanctie-utveering van Mirdery'. Terugkikend opde esrste drie jaarvan De Compagnie Zien
we dat De Compagnie opveel verschille nde fronte n poesitieve resultaten lijkt te realizserenwelke
kwialitatief te onder bouwen zijn. De vereachting is dat de financiéle baten ruimschoots opeegen
tepende kostenvan De Compagnie. Deze indicatieve kostern-batenverhouwding is desk gestoeld
opaannames. Of deze irschatting daadwerkelijk klopt zouindeteebomst onderzecht kunmen
wiorden.

De positieve kwalitatieve resulfatenende irechattingvande kesternybaten-verrouding maken
het interessant om De Compagnie voort tezetten of uit te breiden. Indit hoofdstuk blikke nwe
kort vooruit opde potertievoorde toekomst.

51 Verwachte verbetering kosten/baten-verhouding

De irdicatieve berekening van de kostendbate rever owding die in heofdstuk 4 gemazkt & geeft al
een positief beeld vanwat De Compagnie oplevert inverhouding tot de kosten. De vervachting &
dat deze verhouwding inde toeekomet nog verder zal verbeteren. Deze vervachting komt deels
doordat we lagere kosten per compagronvereachten. Immers, inde ingeschatte kasten/baten-
verhouding zijnwe uitgegaan vande kosteninclsiefde opstartkostenin 2016, terwijlwe in
paragraaf 2.5 zagendatde kesten per compagroninde arendaarnaal een beel stuk lager waren.
Daarrazet vervachtenwe eenverbeteringvande kosten'bater-verhoudingd oor toere mende
bate nvaneffecten. Deze teeremende baten kunre ndeels vercorzaakt wordendoordat de
werkwijze van De Compagnie met voortschridend irgicht -het & immers regeen jong initiatief-
continuwverbeterd kanwordenendeels doordat bepaalde e kidskelzes ot grotere effecten
kunrenleiden Hieronder bes pre ke nwe twee vandeze bekidskelzes  eéndie al gemazkt £ en
eendie inde toekomst gemaakt zou kunrenworden,

512 Wilziging ZBEI

YWaraf januar 20 19zijner zestienzeer beperkt beveiligde inrichting (ZBBI) plekkenopde
Compaegnie. Dezewiiziging betekent dat opde afdeling J, de huidige Compagnie, twee
verschillende regimes nasst elkaar zulle n bestaan: vee tiencellenvoor reguliere dete ntie opde
beredenring (1 1) enzestiencellen ZBEI opde bovenring (125, Inde toekomst zal de ZBEI
omgezet wordenineenzoge heten beperkt beveiligde afdeling (BEA) die worden uitgerold cver
Feel Mederlard.

Ce resultatendie indeze arabse inogerechous genomenzijn, Zijnde res ultatenvande
Compagnie tot enmet 2018, dus voor de irveering van de ZBEI pkekken. Deze ZBBI pkkkenzijn
die miet meegeromeninde anakse. Deverwachting is dat ak -bjvoorkaur alle- compagrors
kurnrendoorstromenopde ZBBI de resultatenop arbeidsirtegratie cok zullenverbetere n. De
reden hiervoor is dat deze pesoren dan reg tijders hun ZBBI pericde gebruik kunre nmaken
vande voordelendie De Compag nie biedt ak Fet gaat om Fet uit redige nvanwerkgevers op De
Compagnie om kemis te make nensollictatieges prek ke nte voeren. Bove mdienwordende
cortactentusencompagnors en ZBBlcompagnore ak waardewvol ervaren. Ze motiverenelkaar
endelenmet elkaar waar ze tegenaan lopen ak ze naar buiten gaan. Hurakendezeoud-
compagrorns tiders de ZBB [ some uit beeld, niet alleenvan bet DJI- en ket GMd-persconeel, maar
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cok vande greepdie vaakeen bas b vormt voor gedetinee rden wit De Compagnie om de
motieatievast te kunren houden, zoals de GRd buddies ende mede-compagrors. Als
compagrors bij doorstroom rear de ZB Bl wel bij deze groe pkunren blijpene nde begeleiding
sanuit GHd bijde hand blijft zijnevertuele inte rve rties srel intezetten, waardoor het succes op
eengoede integratie indesame nleving beter is pebored [24). De verwachting & hieromdat deze
wigiging zal bijdrage naantoe name in btenoparbeidsinrtegratie enop recidivevermind ering.
Ervaringe nop kleire schaal inbet verleden latenziendat gedetiresrde nvan beperkt beveiligde
afdelingen beduide rd minder terugvallenincrimiresl gedrag [7].

513 Besparing op loonkosten

Zoals in paragrasf 3.3 4 beschreven e bet niet ondenk baar dat inde toekomet minder PIVyY-
persones| benodigd zalzijn op De Compagnie, wat een besparing op loonkostenvoor Mirde my
zou kunren betekere n. De directeur van PLE impenaanden | lselschat indat inde toekomst
eernverouding van bijpvoorbeeld L PIWerop 18 compagrors mogelijkzouzijn, tenopzichte van
Fet huidige 2 op 24, maar dat orderzesk zou moete nuitwijzenwat hierinverantwoord &.

5.2 Adviezen voor de toekomst
In deze paragrasf gevenwe een aartaladvieze nom de koster'bate m-ver houding beter
ircichtelijk te makenende impact te vergroten.

521 Investeren in informatie-infrastructuur en rrethodologisch onderzoek
Tijders de uitveering vand it onderzeek is ervaren dat de beschikbaarbeid van kwantitatieve
irformatie niet teereikend is vooreenwolliedige MEBA of voor een hiervoor noodzakelijke
kwantitatieve effecte revaluatie. Hierdoor blijft de interre validiteit onduidelijk. De kerrmrasg
Blijft: inwelke mate zijnde resultatentoe teschrijvenaan De Compagnie?

Cit blijkt geen uitzondering tezijn. Bij diverse interme en exterme orderzoekenwordt eenoproep
gedaanvoor een poede gegeversverzameling en het delenvandata [3], [25]). Wi geven het
Firderty mee om te irmesterenin eenirformatie-infrastructuurcver de populatie van
gedetineerde nen hier een goede boekhouding voor bijte houden. Hierwor zijn ook
irresteringenin 2T nodig.

2m hier richtingaante gevenadveerenwi omeerst kelges e makenover voor welke effecten
Fet werselijk isom deze ircichtelijk te bebbe nenvervwolere te ordezoe ke nwelke gegevers
hiervoor ver gaard dierente worde nom een methedologecheffectiviteitsonde rzee k mogelijk e
maken. Belangrijk hierbij & om opte passe nvoor perverse effede nvanout puisturing bi
dataverzameling. Dezedataverzameling dient ineerste iretantie niet om opte sturen, maar om
feedback overde prestaties tevergaren.

YWervalgers adveerenwe om aok irformatie overde maatschappelijke kostenirzichtelijk te
makenenzogeheten kengetallen te berekeren. Kengetallenzijn afges prokenciffers waarmes
effecten gewaardes rd kunmenworden, zonder hier afzonderlijk onderzeek naar te hoevendoen,
Firderty' kan hier eenrolinspelendoor het berekenenvan ke ngetallenvoor relevarte effecten
zoals recidivevermindering, arbedstoeleding, of et succeswol afrorden vancurs iesentijders
detentie. Het beschikbaar maken van kengetallen voor de mastschappelijke kosten kunren
toekomstige MEBAS sterkveres moudigenend aarmee faciliteren.

Het rekenmadel dat wij voor dit orderzeekontwikkeld hebben (bijlage A) kan door de betrokken
partijen vervolgers gebruikt worden ak tool ommet gevalideerde informatie in plaats vande
huidige aannames de koste nbate r-berekeningen uit te voeren.

Cpachaling van De Compagnie zoueen mooike gelegenbeid biedenom dit incombinatie met een
betereonde rzeeksopzet vorm te geven. Eenoptie hiervoor zouzijnom eennieuwe De
Compagnie-afdelingineen Plopte richten met tegelijkertijd eencortrokgreep inesnanders PI.
Hierbij meet dan goed nagedacht wordenover hoe de deelremers ende mereeninde
controlegroe p geselectesrd worden, zodat deze zo gelijkerd mogelijk zijn, maar de
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onderzeeksoreet geenethische bezware noproept. Bijpvoorbeeld, de kandidate n latenscllicite ren
wioor De Compagnie en bijeensuccesvalle sollicitatie inde controlegreep plaatsen zou als te
bezwaarlijkervaren kunre nworden. Eenidee is om voor de cont rolegroep gelijke selectiecriteria
als voor De Compagnie te harteren,eneen prosy e gebruiken omde gemctivesrdheid te

be nadere n, bijpvoor beeld door inde controkgreep de gedetineerdencpte remen die

reinigings medewerker zijn, een gewikle functie binren Pl's. Bij de greepen meet een nulmeting
gedaanwordenenesen goade boekhouding bijgehoude nworde nvande relevante indicatoren.
Eengoade informatie-infrastructuur alleen is niet voldoerndeom alle projectengoed te kunrmen
analseren. Het aralyserenvan grootse projecten met beperkieomvang, zcak De Compagnie,
bremgt diverse uitd agingen met zichmee: eris sprake vaneenselectiebiz, eenlage 'n'waardoor
significantie laagis, ket is niet zekerof de resultatenopde klgine schaal cokte vertalenzijn raar
grotere schaal en let isverboudingsgewijs duur. Eenardere mogelijkleid zoudaarom zijnom
meer te foclesenop aralbses over de hele populatievan gedetireerdenin plaats vanirdivid uele
projecten kwartitatiefte analseren,

522 Focus op huisvesting

Huisvesting & eenvande vijff basisvoorsaardenvan bet re-integratie beleid van Mirder'. Het
WO D geeft aandat bet hebbenvan huisvestingsamenhangt met een kieirere kars op recidive.
In het onderzoek Moritor Mazog lex-Eedetinearaenyvan het WODC blijkt echterook dat bet niet
gelukt is om irformatie te vinde nover de situstie omtrent huisvesting van nezorgkandidaten na
detentie [5]. De omvang van bet probleem omtrent husvesting vanes-gedetineerden & daarom
niet goed irgichtelijk.

Ce irvulling voor huisvesting na detentie ligt bij de gemesnte waarinde ouwd compagron na
detentie uitstroomt. Benlex-jgedetineerde zorder onderdak is zelf primair verantwoordelijk am
Zichtijdig inte schrijve nals woningzeekende inde gemee e waar hij wil gaanwonen,oa.via
WO MECor poraties.

Eenvoorsaarde voor maatschappelijke opvangis bet hebben van 3G Z-problematiek. Meresen
met eenzorg-irdicatie kunre n bijvoorbeeld naar een Exodus-huis . De lastigste groepindit kader
acht G Md daarom mersendie geenzorg-indicatie bebben, maar ook geen husvesting.

Inde gevoerde interviess uitten diverse compagnore zorge never et vindenvaneenwoning ra
detentie.

"Wonirg iseen onderbelicht probleem. Als je geenwaoning hebt val je teryg in je oude
netwerk. ik heber hed veel teruyg zien komen [in detentie] omdat ze buiten niks
hadaen. miin advies: "Gahet probleem van woningnaodoplos ser Exoous Biadt

WORFEER, IMaar Ay Iit ook een trgfect vaar,”

ik denk datik alkeen zal recidiveren als ik geen wibweg Zie. Je moeteerst onderdak en
komenhebben, Onaerdak is nummer 1 Misschien kan Gevangenenzmong
Mededand meer doen met hui svesting.”

"Het zal moeilik zin voor Ce Campagnic am te helpenmet huisvesting, maar aat
zouwwelheel moai zijn, Desmoads een skhigpzal.”
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Huiswvesting re detentie is onderdes! van het MijnCompagniePlan dat de compagrors opstellen
enaan de hard waarvanop De Compag nie gewer ki wordt aan re-irntegratie. GHd geeft zelf
echter ook aandat de mogelijkhedendie zij e bben in bet biede nvanoplossinge n beperkt zijn.
Aarvsankelijk wee eenvande selectiecriteriavan De Compagnie dat de kandidaat een
aanremelijke kare op huisvesting na detertie had, maar laterwerd beslotenom ook compag rore
toe te latendie minder kars haddenop huisvesting na detentie. Eenreden hierveor B cok dat er
inde detentie pericde veel kanve rardereneniemands karsenop huisvesting na detentie indeze
pericde kunrenverarderen. Het blijft echter niet haalbaar voor G MNd am eenstructurele
oplesing voor huesvesting te bieden. GMd geeft aan dat bet heelingewikkeld is om met al deze
individuele gemeertenapart teschakelenover huisvesting.

s advies is daarom voor Mirdeny, GHd en deereniging van Mederlandse Gemeenten WG )
om met elkaarte onderzeeken hoe zijelkaar kunrenversterkenin et vraagstuk omtrent
huisvesting zodat GHd just ook persoren met uitdagingenomtrent huevesting goed kan
ondersteuren.

523 Owernemen van succesfactoren inde aanpak van De Compagnie naar
andere afdelingen

Terugkijkend opdeeserstedrie jaar van De Compagnie Zienwedat De Compagnie opves|
verschillende fronte n positieve res ultaten lijkt te realizere n. ldealiter worde n met effectieve
irterverties zoves | mogelijk mersen bereikt. Echter, uit de gevoerde interviews leek het belang
vande selectiecriteria breed gedragente worden, Zowel medewerkers van DllenGMd als
COMPagrorns enoud-compagnors gave nyvrijeel unaniem aandat minder strerge selectie geen
goed idee zouzijn.

Tinaer strerg sdecteren kanniet Je maet het verdiensn en je maet willen
verandensn, Je maetje goed gadrggen, kunnen functionaren in grocpan, geen kort
lontie hebben, over proBlemen kunnen praten ik vindeerder dat ze de sdectie juist

Aog strenger moeten maken. Als je hethier verpest verpest je hetvoaor de rest”

e advies is daarom aan Mirdery om teonderzee ke nwelke succesfactoren inde aanpak van De
Compagnie cokovergenomen kunre nwordenop reguliere afdelingsn, zodat nasst opschaling
wvan De Compagnievoor meer gedetireerdendie wel binrende selectiecriteria vallen, ercok een
bredere doelgroep bij de diverse positieve effecten gebaat kanzijn.
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Bijlage A - Excelmodel kosten en baten De Compagnie

Dacuiment

Decume ntnaam: DeCompagnie_kosten-baten-maoaa xlax
Auteur: Sabire Oudt - Social Finance ML
Jaar: 2019

Dit decument is inbet bezit van Gevange re reorg Mederland, Oranje Fonds e n Social
Firance ML,

Toelichting
Dt decument bevat develge nde tabbladen met bijbehorendes furctionaliteit:

Dash board

COp ket dashbeard stast bet overzicht vande kestenen batenvan De Compagnie ineen
tabeleneengrafiekweergegeven, zoalsterug tezienin paragraaf 4.1, 0ok staat hier het
crverzicht van hoede kostenen batenover deverschille nde stake holderverdeeld zijn,
zoals weergegevenin paragraaf 44 Indienaanrames op let tabblad 2annames baten
wiordenaange peet worde nde waardes opdit tabblad automatischaarge paet.

Kosten

Dt tabblad bevat het overzicht vande kosten van DeCompagrie en hoedeze zich
verhoudentot de kestenvan reguliere afdelingenveor DU zoals terugte zienin
paragraaf 2 4.

Selectie effecten

Dt tabblad bevat het cverzicht van alle effectenvan De Compagnie zoak deze
beschrevenstaaninfiguur 4 inhocfdstuk 3, met de selectie die pemaakt & vanwelkevan
dezeeffecten meegeromenzijnin het kester-batenoverzicht o phet das hboard.
Aannames baten

Dit tabblad bevat het overzicht van aannames die gemaakt zijnwoor de berekening vande
baten, met e nonder bouwing van waarom deze waardes aangeromen Zijn. De waardes
opdit tabblad kunren gewigigd worden, waarna ophet Dashboard tabblad terug te zien
is wat dan Fet aange paste kestern-batenresultaat .

Beschikbase data arbeid

Dit tabblad bevat eenoverzicht vande resultate nop arbeidsintegratie zoals deze met de
oud-compagrors bereikt zijn.

Berekening baten arbeid

Dt tabblad bevat de berekeningendie uitgeveerd zijnom tot de irdicatieve irechatting te
komenvande firanciéle baten behaald op arbeideirtegratie.

Berekening baten reddive

Dt tabblad bevat de berekenings ndie uitgevee rd zijnom tot de indicatieve irschatting te
komenvande firanciéle baten be haald op recidiveve rmirdering.
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Bijlage C - Overzicht gevoerde gesprekken

Datum enlocatie Gesproken met

W1/201%, Eline vander Sches - Effectenvan De Compagnieen

Gid Kantoor, Cevangensnzorg Mederdand, praktizc he zake normt rent orga nizeren

Zoetermesr Arbeidzintegratie gecpreken (oldl- compagno e,
PIWers, werkgevers envrijwilligers

1412019 Cormpagnons & B en Ervaringen De Compagnie en

De Compagnie, verschillen tuzzen Cormpagnie en

Erirmpena’d | J==al regLliere afdelinpen

1512019 Cormpagnons 0L Een F Ervaringen De Compagnie en

De Compagnie, verschillen tuzzen Cormpagnie en

Erimpena/d | Jz=s| regLliere afdelingsn

1512019 PIWWer Arien (D) Ervaringen De Compagnie en

De Compagnie, verschillen tuzzen Cormpagnie en

Erimpena/d | Jz=s| regLliere afdelingsn

1512019 Complexbeveiliger Kevin [DJI] Ervaringen De Compagnieen

De Compagnie, verschillen tuzzen Compagnie en

Erimpena/d |tz reguliere afdelingsn

1512019 Yrijwilligers Corinne en Mario Ervaringen DeCompagnieenin geval

De Compagnie, vanizorinne: verschillen tuzzen

Krimpena/‘d [Jzzel Compagn e en reglliers afdelingsn

28512019 Herrman Geenen Senior “erschillentiesen ZEEl'e = die van

Tekfonkch Groepewerker ZBEE de Ent (D] DeCompagnie kormen en ZEElers die
van reguliere afdelingen komen

28712017 -4 ampagnon X “Werschillenin ervaring De Compagnie

Tekfankch en reglliere afceling en keven na De
Compagnie

28/1201% RinLk, Arbeickb=middelaar “Werschillenin arkeicktosleiding van

CeCompagnie, CEvangensnzorg Mederand Compagnons en regllisrs

Erimpena/dlJ=el gedetineerden

28,1201 Compagnons s H, LK, Len M Ervaringen De Compagnieen

CeCompagnie, verschillen tus=en Compagnieen

Erimpenasd ===l reglliere afdelingsn

31712019 Arievan den Hurk, Advieelr Aanpakonderzosk naar De

Tekfonkch Wetenschappelijk Onderzoek (DJI] | Compagnie

31712019 Cazernanager Edwin [DU1) “erschillen tiezen [verken met)

Tekfonkch Cormpagnans en reguliers pevangensen

31512019 Oud-cormpagnon 'y “erschillen in ervaring De Campagnie

Tekfonkch en reguliers afdeling en kven na De
COmpagnie

5272019 Werkgever | van e=nalid- Ervaringen van het indienst nemen

Tekfonich o0 MpaEnon wa neen alkd-compa gnon

5272019 Werkgever | wan eenouid- Ervaringen van het indienst nemen

Tekfonikch O MPEEnC N wia neen old-cormpsa gnon

5272019 Oud-cormpagnon Z “erschillenin ervaring De Compagnie

Tekfonikch en reguliers afdeling en keven na De
Compagnis

22019 Werkgever Il wan esnoud- Ervaringen van het indienst nemen

Tekfonich o0 TS BN M wa N een oLkl -compa gnon
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12,2019 Lia vanErk Controlier Focten De Compagnie

Ghd Kantoor, Cevangensnzorg Mederdand

Zostermesr

27252019 Peter Baaijens, vestigingsdirectelir | Effectenvan De Compagnieen

Pl Erimpenald | ksel

Pl Erimpena/d ===, DJI

&

Theo Bac cantralker Pl Erimpen ad
| k==l DJI

beschikbare data voorcompagnons en
reglliere gedetineerden

2872722019

Gip Weijters, Senioronderzosker

Recidive, hoe kunnenwe de effecten

WD, Kantoor en projgct kider Recidivermanitar, van DeCompagnie op recidive
Finisterie &Y, Den WWCIDC inschatten hoetevergelijken met
Haag reguliere detentie
2432017 Marigks Jalokeen Felevantie wederzijd=e onderzosken
Tekfankch Thema projpEctleider Koers& Eanzen | voorelkaar en mogelijkheden
Minten' kenneuitwizeling
2773/201% Hans Barendrec ht, dirscteur Bes preking tu==entij== resliltaten
Ghd Kantoar, CEvangensnzorg Mederand anderzosk
Zoeterrmeer &
Lia vanErk Contraller
evangenenzorg Mededand
F42019 Theo Bac cantraller Pl Erimpen a/d | Bes preking kocten reglliere detent ie
Tekfankch | kel OJ
4201 Anke Ramake e, Universitairdocent | Effectenarkeicktosleiding hosde

Universiteit Leiden

Criminalogie, Universiteit Leiden

restitatenvan de compagnons op
behalen en beholden van werk te
vergelijken et de eaultatenvan
vergelijkbare groepen

1752019

WO DC, Kantoor
Ministerie J&Y, Den
Haag

Debara Moolknaar, Senior
wetercchappelijk rmedewerker,
WoDC

Baten recidivevermindering en
wioo v aarden voor esn MEBA

w2019

D, Karmtoor Minkterie

Richard Stael. Programmarmanager
S5 DU, Mindeny

Financié ke waarde
recidivevermindering en relevantie

JEN, DenHaag interventie De Compagnie woor
Finkent

1452019 Arievan den Hurk, Adviser Advies woor informat ie- inf ras tructuar

Lt recht Wietenschappelijk Onderzoek (D)) | enonderzoslzopzet
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